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APRESENTACAQ



processo que resultou neste livro surge do sentimento
de se registrar uma histéria de superacao, persisténcia,
trabalho e sucesso. Procura-se, aqui, registrar para a
posteridade o caminho trilhado pela pessoa que em-
presta seu nome a politica, ao empreendedorismo e a comunidade
do Oeste catarinense e Sul do Brasil. A intencdo é ndo correr o risco

de perder detalhes desta incrivel jornada.

A paixao pela leitura e, mais especificamente, por biografias, me
acompanham no decorrer da vida. Muito me incomodava que na hora
de escolher as histérias para as quais iria dedicar algumas semanas
ou meses de leitura as opgdes sempre acabavam sendo nomes ‘da
moda’, como mega empresarios, politicos, palestrantes, mentores,
normalmente internacionalmente famosos.

E a nossa historia, nossos desbravadores, a nossa gente, onde

ficam? Essa lacuna esta relegada a parte debaixo ou atras da estante.



Mas, com este livro, pretendemos trazer uma contribuicdo a nossa

gente e a todos os interessados nesta historia.

Trabalhando ha 26 anos junto ao Grupo Nilo Tozzo, e admirador
de toda histéria ja construida por esta familia, ha muito tempo me
perguntava porque nao ter esse registro. Algumas vezes, em conver-
sas com o Sr. Nico Tozzo (filho do Sr. Nilo), surgia esta ideia, porém

acabava ficando s6 na conversa mesmo.

No entanto, no decorrer de 2022, recebemos uma visita técnica
de diversos atacadistas e distribuidores de todo o Brasil e, dentre
estes, estava um grande amigo distribuidor do estado do Par3, o qual
presenteou o Sr. Nico com a biografia de seu pai, o Sr. Hiroshi Oka-
jima. A noite ja estava nas redes sociais do Sr. Nico a imagem do
livro e o agradecimento pela lembrancga. Foi instantaneo que me veio

novamente a tona a ideia.

No dia seguinte ja estava eu na sala do Sr. Nico fazendo a reserva
para a leitura do livro tdo logo fosse possivel, e a nossa velha con-
versa voltou. E o livro do Sr. Nilo? — Pois é Gilnei, temos que ver — foi
a resposta. Com receio de que hovamente morresse ali a ideia, pedi
autorizagéo para levar adiante o projeto, o que prontamente me foi

autorizado.

No mesmo dia ja estava em contato com amigos para descobrir
quem poderia nos ajudar a concretizar o livro. Foi por intermédio da
ex-funcionaria do Grupo e hoje professora universitaria Naline Tres
que chegamos ao Ivo Dickmann, proprietario e editor-chefe da Li-

vrologia, que de pronto aceitou o desafio.

A partir dai tinhamos que buscar a pessoa que conseqguiria captar
a esséncia de vida do Sr. Nilo e organizar textualmente toda essa his-
téria. Varios nomes surgiram, porém, um deles nos chamou atencgéo.

Sugestdo vinda de minha esposa, Roseli Ana Fabrin, que ja conhecia



a pessoa e profissionalismo da Juliana Vinhas. Foi conexao de pri-
meira. Uma conversa e ja estdvamos la pensando “a cara e o corpo

do nosso filho".

Foram algumas reunides e dezenas de entrevistas, seja com per-
sonalidades empresariais, politicas, funcionarios, ex-funcionarios,
familiares e amigos. Alguns passeios, muitas fotos, muita busca por
registros fotograficos e documentos histéricos. Pensa aqui, escreve
ali, revisa ca e assim ia nascendo este livro. A cada dia que passava
aumentava a expectativa e os primeiros textos que sairam ja mostra-

vam que seria lindo de ver e de ler.

Nas Ultimas reunides ja discutiamos a capa, o titulo, as cores, o
formato, era o sonho proximo da realizagcédo. S6 faltavam detalhes e a

espera estava se acabando.

Um ltimo aviso aos leitores. Além dos textos, em cada capitulo
vocé encontrara fotos historicas, que ajudam a contar a histoéria, ja
que, como diz o ditado popular: uma imagem fala mais que mil pala-
vras... achamos que seria um desperdicio ndo compartilhar as fotos
selecionadas entre milhares que encontramos no processo de garim-

po para a construcéo do livro.

E, agora, o livro esta ai em suas méaos. Desejo uma boa e inspira-

dora leitura!

Gilnei Scussel

Junho de 2024









PREFACIC



into-me honrado com o convite para prefaciar a presente
obra, principalmente por tratar-se de uma biografia em
vida de uma das personalidades mais importantes da

historia do Oeste e de todo o Estado de Santa Catarina.

EXITOSO, este seria um belo adjetivo que definiria o Sr. Nilo

Tozzo.

Esta obra, com seus registros e fotografias, demonstram que in-
dependente dos percalcos enfrentados, jamais desistiu de seus so-
nhos. Com seu arduo trabalho, esforco incomensuravel, hombridade
e visdo empreendedora consegue deixar um legado respeitavel e,
principalmente, louvavel a familia, amigos, colaboradores, eleitores e

Comunidade do Oeste de Santa Catarina.

Apesar dos infortlnios advindos apds seu nascimento, com a
morte prematura de sua genitora, conseguiu manter-se integro ao
proposito familiar, unindo-se a Sra. Clementina e deste resultando

uma valorosa familia, composta atualmente de filhos, netos e bisnetos.



Familia esta que enaltece suas origens e cultiva principios morais,

éticos e comerciais.

Quando jovem iniciou sua atividade laboral e com muito esforco,
empenho e comprometimento foi galgando conquistas e obtendo
respeito e admiracdo ndo sé de seus familiares, mas de parceiros de
negoécios. Nao teve “vida facil”, porém, foi justamente do calejar que
extraiu os ensinamentos para tornar-se sécio da empresa Ludovico
Tozzo (seu irméao) e, posteriormente, algar maiores voos, tornando-se

o idealizador e fundador da Nilo Tozzo Distribuidora Ltda.

Da estrutura familiar decorreu logicamente a sucessao familiar e,
aqui cumpre grifar, que poucas sdo as empresas sediadas no Brasil
que alcangam a 3% geracéo de seus fundadores, o que de fato ocorre
brilhantemente com os netos de Nilo Tozzo e Clementina Tozzo.

Nao bastasse o sucesso empresarial, buscou envolver-se no am-
bito da Comunidade, dispensando esforcos para que todos ao seu

arredor obtivesse melhores condi¢des e oportunidades em vida.

Ingressou na politica e, tanto no legislativo quanto no executivo,
foi vitorioso em eleicdes, sendo seus grandes feitos direcionados
justamente a Comunidade e, posteriormente, Cidade que tanto lhe
concedeu: “Cordilheira Alta”. Aqui deve se ressaltar, a histéria deste
Municipio, localizado no Oeste de Santa Catarina, que se entrelaga

com a proépria histéria do Sr. Nilo Tozzo.

Verifica-se que dos seus 91 anos de vida efetivamente o Sr. Nilo
Tozzo foi EXITOSO, entretanto, seus admiraveis feitos estdo asso-
ciados a uma forca maior, o qual sempre buscou reverenciar. Sua fé
em Deus e Santidades o guiaram nestes longinquos anos de vida,
corroborando para que os momentos dificeis fossem superados e os

favoraveis louvados.

Registro uma pequena passagem de quando fui apresentado pelo



Sr. Neloir Antonio Tozzo (Nico) como novo advogado da empresa ao
Sr. Nilo Tozzo: “Prazer, mas a empresa esta fazendo algo errado que
precisa advogado aqui dentro”. O respondi: “Nao, Sr. Nilo, seus filhos
pretendem precaver-se de eventuais riscos”. O Sr. Nilo Tozzo res-
pondeu-me: “aqui todos devem estar satisfeitos e ganharem bem e
quando sairem devem receber tudo que é de direito, ndo gostaria de

ouvir ninguém reclamando da empresa que ndo paguei certo”.

Por este pequeno e rapido contato que tive ja pude aferir a retiddo
que possui o Sr. Nilo Tozzo, a qual € um dos propulsores da misséo,

visdo e valor das empresas do Grupo Nilo Tozzo.

Prepara-se para o que encontrards nas paginas subsequentes,
pois a inolvidavel histéria (parte dela, pois, necessitaria inUmeros
volumes de obras para retrata-la) sera contata pelo proprio Sr. Nilo
Tozzo, sua esposa Sra. Clementina Tozzo, filhos, netos, colaboradores,

amigos e correligionarios.

A leitura torna-se recomendada por tudo que foi descrito breve-
mente acima, aprofundando-se no bojo do livro, sendo fonte inspira-
dora para qualquer cidadéo que aspira vencer na vida, constituir familia,

ser empreendedor, politico e religioso.

Boa leitura.

Chapecé, SC, 28 de maio de 2024.

llan Bortoluzzi Nazario

Advogado e Empreendedor
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om um pé no Rio Grande do Sul e outro em Santa
Catarina. Assim é a histéria de Nilo Tozzo, semelhante a
de tantos outros pioneiros do grande Oeste catarinen-
se. Se, por um lado, foi em Santa Catarina que consti-
tuiu familia, empreendeu, recebeu admiracao e estruturou todo o seu

legado, por outro, € no Rio Grande do Sul que estao suas origens.

Pequeno orfao

Nilo Tozzo nasceu no dia quatro de novembro do ja longinquo
ano de 1932, em tempos bem diferentes dos atuais, no interior do
municipio de Erechim/RS, mais precisamente em Linha Saracura. L4
viviam seus pais, Fermino ‘Toso’ e Silvia Tozzo — o sobrenome ‘Tozzo’
passou por transformacdes ao longo do tempo; inicialmente, a grafia
era com um ‘s’, depois, por questdes cartoriais, acabou sendo es-
crito com dois ‘z'. Alias, as divergéncias cartoriais, comuns a época,
também impactam no nome do pai de Nilo, o qual é descrito como

Fermino em alguns documentos e Firmino em outros.

Nilo era uma crianca de dois anos de idade quando, no ultimo dia

do ano de 1934, a mae faleceu. Na época, tinha oito irmaos, todos
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mais velhos. Orfao, o grupo, de oito meninos e uma menina, precisou
ser dividido, e Nilo foi enviado para morar com os avos paternos —

Antonio e Angela — e um tio.

A infancia de Nilo foi vivida em um sobrado de Linha Jansen, mu-
nicipio de Farroupilha/RS, distante cerca de 275 quilémetros de sua
cidade natal, e a aproximadamente 400 quildmetros de distancia do

local para onde seu pai e irmaos — e, anos depois, ele também - se

mudariam, no interior catarinense.

Casa em que Nilo Tozzo viveu com os avés e o tio, no RS,
durante aproximadamente 10 anos.



Memoérias da infancia

A temperatura ndo importava, Nilo estava sempre de pés descal-
cos. Calgados ndo cabiam nas condi¢ées financeiras da familia, por
isso, fizesse frio ou calor, o pequeno Nilo estava sempre de ‘pés no
chao’. Em raras excecdes usava uma espécie de tamanco. Quando
passou a frequentar uma escola que ficava a cinco quilémetros de
casa, Nilo — na época com idade entre 8 e 10 anos — ia descalco
até chegar perto da instituicdo, carregando um par de tamancos. L3,
parava, lavava os pés e colocava os calcados, que precisavam ser
economizados, pois se gastasse era dificil adquirir outros. Um dia,
voltando da escola, ndo aguentou a dor nos pés por causa das muitas
bolhas formadas, e chegou em casa andando de quatro. Era um dia
de inverno e o caminho tinha muitas pedrinhas. As bolhas se multi-
plicaram e tiveram que ser furadas pela avd com uma agulha. Assim,

logo o menino melhorou.

Além da falta de calgados, o guarda-roupas também era restrito.
Entre as principais roupas usadas, estavam as calgas de brim diaman-
tino — um tecido simples e, ao mesmo tempo resistente, utilizado an-
tigamente nas vestimentas dos colonos —, que normalmente estavam

na metade da canela, e camisas de riscado xadrez.

Antes mesmo de completar seis anos de idade, Nilo ja trabalha-
va ajudando seus avoés e o tio. A cavalo, levava milho para o moinho.
Também fazia o caminho contréario, puxando cavalos cargueiros com
cestos de milho da roca até a casa, onde o avd aguardava para des-
carregar os cestos de milho. Era o jeito de fazer o servico, pois na
época nao havia estradas no local e o terreno das lavouras era bas-

tante acidentado.

Capinar, colher pasto para os animais, tratar os porcos e as ga-

linhas também fazia parte do servico de Nilo na infancia. Na época
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da safra da uva, ele ajudava na colheita e no carregamento. Além das

atividades rurais, também ajudou a cuidar de dois primos.

Com apenas oito anos de idade, ficou entre a vida e a morte. Le-
vou um coice de um cavalo e foi levado pelo tio até a sede da comu-
nidade. Foram cinco quildmetros, a cavalo, perdendo sangue pelo
caminho, até chegar no local onde um morador tinha um automével
— um Ford Modelo A, popularmente conhecido como ‘baratinha’. De

‘baratinha’, Nilo foi levado ao hospital, em Farroupilha.

“Tive muita sorte por néo ter morrido,
pois perdi muito sangue.
Eu sempre acho que Deus que me ajudou.”

Apesar do susto, a vida ndo estava nem perto de acabar ali. Ain-
da haveria muito a ser vivido e percorrido, de cavalo, de carroca, de
automovel, caminhdo e até mesmo de avido. Pela frente haveria so-

frimento, desafios e, quase literalmente, um caminhao de conquistas.

Juventude em Santa Catarina

O pai e os irmaos de Nilo ja moravam no Oeste de Santa Catarina,
e ele tinha pouco contato com a familia, s6 conhecia o pai e um
irméo — dos demais ndo lembrava. O pai, Fermino, era um empre-
endedor: teve comércio estilo armazém de ‘secos e molhados’ em
Linha Saracura, comprou uma fabrica de balas de café em Erechim/

RS e abriu uma serraria em Xaxim/SC. Na serraria, o trabalho consistia
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em serrar a madeira, levar até o Rio Uruguai, fazer balsas e descer rio
abaixo até a Argentina, onde a madeira era comercializada. S6 havia
um detalhe: para enviar a madeira pelo rio, ele precisava estar cheio,
ou seja, tinha que dar enchente. Caso contrario, o material ficava re-
presado. E foi exatamente o que aconteceu. Sem a cheia, as balsas
ndo desciam, a madeira ficava estocada e o dinheiro ndo aparecia.
Instaurou-se uma enorme crise. Sem o recurso da madeira, Fermino
ndo tinha como pagar os empregados e a alternativa foi guardar a
madeira e contar com o trabalho familiar. Por isso, comprou um pe-
dacinho de terra pra fazer um depésito de madeira e resolveu buscar
Nilo, que ja tinha por volta dos seus 12 anos de idade, para ajudar no
trabalho.

Depois de aproximadamente dez anos, Nilo deixou o quarto onde
dormia, na parte de cima do sobrado, se despediu dos avés, se sentiu
grato por tudo, e carregou na bagagem a saudade de uma infancia

simples.

“Na minha infancia fui muito bem criado,
tinha comida boa, tudo natural. A avé fazia
varios chas e era de rezar muito”.

Em Linha Rondinha, comunidade onde ficava a serraria, Nilo co-
nheceu os irmaos. A familia havia aumentado, pois o pai casou nova-
mente — a esposa ja tinha duas criancas — e teve mais trés filhos. O

trabalho de Nilo seria no ‘locomével’, uma maquina tocada a vapor.
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Ele puxava lenha para fazer fogo e mover a serraria. Tudo era novo
para o adolescente acostumado apenas a rotina agricola, mas com
forca suficiente para qualquer trabalho, ja que estava habituado aos
servigos bracais.

Quando a situacdo da serraria melhorou, alguns anos depois, Nilo
pode voltar a estudar. Concluiu uma etapa de estudos em Xaxim e, mais
tarde, retornou a Erechim — tinha entre 16-17 anos — para fazer o antigo
curso de Admissao, no Colégio Medianeira. Ele havia chegado atrasado
ao curso; as aulas tinham comecado ha cerca de um més, por isso, no

comeco, teve certa dificuldade para acompanhar a turma.

Infancia, juventude e vida adulta de Nilo Tozzo
foram marcadas pelo trabalho. Na foto, Nilo tinha entre 16 e 17 anos.
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Estudava de manha e a tarde e, em pouco tempo, comecgou a
trabalhar a noite. Morava na casa de um primo que ficava em frente
a um moinho. Sem dinheiro para se manter, conseguiu o servigo e
trabalhava no moinho até tarde da noite, carregando e descarre-
gando sacos de trigo dos vagodes do trem da estrada de ferro. Dor-
mia pouco, pois pelas cinco horas da manha acordava para fazer as
licées de casa. Além disso, no caminho para o Colégio, aproveitava
para estudar. Assim, se tornou o melhor aluno de uma turma de 47
estudantes. Ao retornar para o Oeste catarinense, voltou a traba-
lhar com o pai e os irmaos. Muitas mudancas estavam por vir nas
empresas da familia Tozzo e na vida de Nilo. O pai, senhor Fermino,
faleceu em 12 de dezembro de 1977. Hoje, seus restos mortais, e
de suas duas esposas, estdo em um cemitério de Chapecd/SC. Ja
o seu legado de trabalho, credibilidade e empreendedorismo, teve

continuidade com os filhos, netos e bisnetos.
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Parte da familia de Fermino e Silvia Tozzo.

i






TRABALHO



o longo de toda a histéria, de geracdo em geragao, o
trabalho vem sendo a marca da familia Tozzo. Parece nao
ser a toa o sobrenome Tozzo e a palavra trabalho co-
mecarem com a mesma letra. Toda a admiracdo que a
familia tem da sociedade é pelo trabalho realizado, todas as conquis-
tas vieram — e vém — do trabalho. A histéria inteira de Nilo Tozzo se
confunde com o trabalho. Nao ha como falar de Nilo Tozzo sem falar
no homem trabalhador, que comegou como empregado, virou socio
e empreendedor. E, mais do que isso, passou esse exemplo para as

geracdes sequintes.

Trabalho e aprendizado: da carroga ao caminhao

Apbs concluir os estudos em Erechim/RS, Nilo retornou ao Oeste
de Santa Catarina para trabalhar com a familia. Trabalhou para o pai e
para os irm&os — inicialmente, trés dos seus irmé&os (Ludovico, Alci-
des e Anténio) fundaram a empresa Irmaos Tozzo, depois, em 1954,

foi criada a Ludovico Tozzo, da qual Nilo foi funcionario e, em janeiro
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1957, passou a ser sécio. A empresa funcionava como um ‘armazém
de secos e molhados’: a0 mesmo tempo, em que comprava produtos
agricolas para levar para cidades maiores como S&o Paulo, trazia das
grandes metréopoles produtos para revender aos pequenos comer-
ciantes da regido. Foi assim que se estabeleceu na familia a experién-
cia com distribuicao.

No inicio, o servico era ‘puxado’, feito com uma carroga de mula.
Com essa carroga, Nilo buscava produtos da ‘coldénia para a cidade’.
Nas andancas, ele também precisava buscar dgua, e as boas verten-
tes estavam numa terra que se tornaria muito familiar para Nilo com
o passar do tempo: a propriedade dos Dal Santo, pais de Clementina.
L4, o jovem Nilo também ia prestar servicos no periodo de lavrar e fi-
cava cada vez mais préximo da familia de agricultores e da sua futura
esposa, Clementina Maria Dal Santo (hoje, Clementina Maria Tozzo),
com quem casou em maio de 1956. O namoro e o casamento do jo-

vem casal se entrelagam com uma histéria de muito trabalho.

Da carroga, Nilo foi para o caminh&o. Suas viagens, que come-
caram nas pequenas estradas no interior, passaram a o levar até Séao
Paulo, onde surgiram os principais aprendizados para a vida profissio-

nal e pessoal.

“Foi uma escola, a escola da vida. Ndo foi no
banco da escola que eu aprendi, foi no banco
do caminh&o.”



Caminhéo usado por Nilo nas viagens, em frente ao primeiro comércio da familia,
um tipo de armazém que antigamente era chamado de “Secos e Molhados”.

Nilo preserva com muito carinho um caminhao semelhante
ao que ele usava para as viagens.

&



Do interior de Chapecé (hoje, Cordilheira Alta), Nilo saia com o
caminhdo, movido a gasolina, carregado de feijdo — aproximadamen-
te 130 sacos — rumo a Sao Paulo, em um trajeto com muita ‘estrada
de chao’. O asfalto s6 aparecia no estado de SP. Até 14 eram longos
quilémetros de terra, tentando néo atolar, cortando o mato para tirar
0 caminhédo dos atoleiros ou mesmo parando no meio do caminho
por causa da chuva. Se a estrada era dificil, vender os produtos que
levava também nao era facil. O desafio era colocar o feijdo no co-
mércio em S&o Paulo e, quando esvaziasse o caminhao, procurar nas
indUstrias os melhores precos e usar o dinheiro recebido pelo feijao
para encher novamente o veiculo com as mercadorias que ia trazer
pro Oeste de SC. Nascia o embrido do atacado na regido, com muito

trabalho e com os produtos que vinham de terras paulistas.

As mercadorias eram as mais variadas, desde alimentos como
sal, agUcar e farinha, até produtos de limpeza e miudezas que os
mercadinhos da regido costumavam vender, como bobes (rolos de
cabelo), ramonas (grampos de cabelo), alfinete, joaninha (alfinete de
seguranca), botao, elastico e tachinha para consertar chinelos — a
tachinha era um dos produtos mais vendidos pelos mercadinhos na
época, Nilo trazia diversas caixas e repassava tudo aos comerciantes
locais. Normalmente, todas as mercadorias que Nilo trazia das via-

gens tinham boa saida, pois ele entendia as necessidades da regiéo.

Com o tempo, ele também comecou a trazer novidades que en-
contrava em S&o Paulo e ainda ndo tinha nas cidades menores, como
algumas roupas. Na época, os tecidos eram vendidos em metro e,
com um mesmo tecido, eram feitas as pecas de roupa para toda uma
familia. As calcinhas, shorts e camisetas trazidas de caixas por Nilo
foram uma grande novidade e vendiam muito bem. Neste periodo,
Clementina ajudava na empresa, ela trabalhava na loja, justamente

na parte de roupas, e anotava o que ele precisava trazer. Antes de
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trabalhar na loja, Clementina lavava roupa pra fora, além de cuidar da
casa, de alguns animais e dos filhos. Foram muitos anos criando os
filhos praticamente sozinha enquanto Nilo viajava. Ele chegou a ficar
um més inteiro fora, tentando vender feijdo e comprar outras mer-
cadorias, sem nenhum contato com a familia, pois na época sequer
havia telefone. Com os filhos pequenos e sem informag¢ées do marido,

Clementina rezava.

Quando ele viajava, eu pegava [os filhos], ajoelhava
na cama e rezava o tergo todo... eles pegavam no sono
rezando e eu fazia acordar. Ndo precisava ser o tergo

inteiro também né.. uma dezena era o suficiente.. mas
ndo... eu queria rezar o tergo todo. Depois ainda tinha
[a oracdo de] Santo Anténio, Nossa Senhora...
quanto rezar!

Clementina Maria Tozzo (esposa)

A esposa chegou a brigar com Nilo algumas vezes, pois ndo queria
que ele viajasse, mas nao tinha jeito, era o sustento da familia. Além
disso, quando viajava, ele economizava o valor da diaria para com-
prar utensilios para equipar a casa, como ferro elétrico e liquidifica-
dor, itens raros na época nas pequenas cidades. Mesmo quando Nilo
se tornou sécio, o casal continuava trabalhando bastante, pois usava
o salario para pagar a parte na sociedade. E, assim, eles seguiram,
com muito trabalho e também muita economia. Uma parceria que
fez muito bem a familia e aos negoécios. Uma parceria fundamental, e
uma das tantas que Nilo fez ao longo da vida, recheadas de confianca

e respeito.
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Parceria com os irmaos

A empresa Nilo Tozzo foi criada somente em 1997, apds a cisdo da
sociedade com os irméaos. Mas até isso acontecer, foram 40 anos de

sociedade — e mais de 40 anos de trabalho — na Ludovico Tozzo.

Na segunda metade dos anos 50, depois de casar, Nilo, que ja era

funcionario dos irmaos, comprou uma pequena parte da sociedade.

A gente aprendeu e viu tanto no tio Nilo, no meu pai e
no tio Antdnio que a empresa s6 prosperou porque tinha
a lealdade, o compromisso e o trabalho de cada um dos
trés, isso que prosperou a empresa. Além de irmaéos, eram
sécios, e sempre prevaleceu a conflanca de todos eles.

Luiz Anténio Tozzo (filho do Ludovico
Tozzo/sobrinho do Nilo)

Tempos depois, recebeu uma oferta de Jalio, um irmao que morava
no Parana, para ir trabalhar com ele no estado vizinho. Para ndo per-
der o trabalhador e sécio, Ludovico propds vender mais uma parte
para Nilo, aumentando o percentual e a representatividade dele na

empresa.

No fim da década de 60, cerca de dez anos depois de Nilo se tornar
socio, depois das dificuldades do comeco da caminhada, a empresa
comegou a avangar a passos mais largos: passou a ter vendedores
externos para tratar com os comerciantes no interior e cidades da re-
giao, e Nilo nao dirigia mais o caminh&o, costumava ir com um moto-
rista para fechar os negécios ou ia de Fusca® para negociar e depois

o0 caminhao ia para fazer a retirada e transporte das mercadorias.

Nos anos 70, foi aberta uma filial de venda no balcdo em Chapecé.
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Na década de 80, a empresa passou a ter uma equipe mais consisten-
te e profissionalizada, com representantes comerciais no Parana e Rio
Grande do Sul. Também tinha equipe de entrega com caminhéo préprio.

A empresa chegou a ter 70 vendedores, em uma evolucdo muito ra-
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Nilo entrou na sociedade adquirindo 14% dos negécios
e saiu dela quando possuia 25% da empresa.
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pida dos negécios, em um periodo em que as oportunidades surgiam
e a coragem imperava nas decisdes. Também foi na década de 80
que iniciaram os investimentos no segmento agro, com negdécios no
Mato Grosso. Antes disso, nos anos 70, foi adquirida a primeira area
de terra em Sinop/MT, com a intencdo de abrir uma madeireira. Por
decisdo da empresa, a area acabou sendo vendida e os investimentos
voltaram-se para Campo Novo do Parecis/MT, justamente para partir
pro agronegoécio. Nas fazendas adquiridas, era produzido arroz, milho
e soja. O negbcio se mostrou lucrativo, e a partir do terceiro ano pas-
sou a ser autossustentavel. Quando o atacado passava por periodos
dificeis, o agronegécio equilibrava, e vice-versa. O atacado ja possuia
em torno de 150 fornecedores de produtos, dos quais comprava para
revender. O fim dos anos 80 representou um periodo de estabilidade
e ampliacdo. Um dos motivos para o crescimento da empresa foi o

modelo de gestéo.

Em 1990, a Ludovico Tozzo passou pela primeira cisdo. O nlcleo

Uma vantagem que fez a empresa crescer foi que ne-
nhum dos irm&os pensava em fazer coisa particular, tudo
que era adquirido era pra empresa e o lucro, pouco que
dava, era para a empresa, faziam a retirada s6 pra viver.

Luiz Antdnio Tozzo (filho do Ludovico
Tozzo/sobrinho do Nilo)

familiar de Antonio Tozzo se despediu da sociedade. A familia havia
crescido. Além dos trés irmaos, havia os filhos de cada um, ja adultos,
envolvidos nos negoécios. Era preciso repensar. Na época, Ludovico
ja estava doente, acamado. Nilo ja era vereador em Chapecé e lutava

pela emancipacao de Cordilheira Alta. A proxima cisao, da familia de
Eles [Nilo e familia] trabalharam! Depois dele, os filhos continua-

¥



Nilo, também comecou a ser programada. Todo o processo foi re-
alizado em comum acordo, apds muita conversa e etapas de tran-
sicdo. Em 1992, quando Ludovico faleceu, Nilo ja coordenava os
negdcios e era encarregado das decisdes finais. Em junho de 1997,
a sociedade chegou ao fim com a Ultima cisdo. Nascia a Nilo Tozzo
e, com ela, as trés empresas ‘Tozzo’, conhecidas no interior como ‘o
Tozzo vermelho, o verde e o azul’, diferenciadas pelas cores, pelas
marcas que representam e algumas vezes pelos tipos de produtos,
mas semelhantes no modelo empresarial e, principalmente, na reti-

ddo em lidar com os negécios.

Além de fazer negocios, Nilo (ao centro) aprendia muito em cada
viagem e conhecia lugares diferentes (Pao de Aclcar no RJ).
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A gente tinha uma credibilidade que era fora de série.
Essa relagdo comegou com meu avd ainda, uma pessoa de
palavra. Isso a gente tem até hoje perante nossos
fornecedores, clientes. Se vocé colocar como principio isso,
as pessoas que estdo trabalhando contigo vdo vendo
no dia a dia quem é a empresa, para quem estéo
trabalhando.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho do Nilo)

Nilo dedicou mais de 40 anos ao trabalho com os irméaos, na empresa Ludovico Tozzo
(na foto, de pé, ao lado de Nilo, esta o sobrinho, Luiz Tozzo).
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Eles [Nilo e familia] trabalharam! Depois
dele, os filhos continuaram os negbcios,
trabalhando certo, sempre certinho.
Quando comegaram eram pequenos e
foram crescendo bastante, todo ano.
Eles tinham uma empresa muito grande,
se dividiram em trés e as trés cresceram
mais ainda, cada uma de forma particular.

Foi um sucessol

Waldir Graciani

(primeiro vice-prefeito de Cordilheira Alta)

O Nilo sempre foi uma pessoa que gostava
do trabalho, de produzir. Ndo entrava pra
brincar nem pra fazer pela metade.
Ele, de certa forma, desenvolveu o
empreendedorismo muito antes de se
falar sobre isso. A histoéria do Nilo Tozzo
pode inspirar as pessoas tanto na vida
privada quanto na publica porque ele
teve sucesso nas duas.

Gelson Sorgatto
(amigo e aliado politico)

40



Nos negocios, ele sempre foi muito pontual.
Se eu pudesse dar uma nota pro Nilo, seria
nota 10. Sempre foi um visionario, um cara
pra frente, de inovar, de crescer, um
empreendedor nato. Eles souberam
aproveitar as oportunidades e foram
sempre evoluindo.

Romeo Bet (amigo)

Pra mim ele [o v6 Nilo] sempre foi um modelo de empreen-
dedorismo, de vencer na vida. E o exemplo que eu tenho na
cabeca, porque eu quero muito seguir o caminho do empre-
endedorismo e penso muito nele como meu modelo pra isso.

E exemplo de resiliéncia, de luta, de insistir no que vocé
criou, e sempre fazer o melhor, olhar pros outros, ajudar
quem é bom, ajudar a pessoa a explorar isso [o potenciall;

vejo muito isso na empresa que ele criou. Néo é facil tu ter

a tua ideia e prosseguir e é incrivel como a empresa se

consolidou, mesmo com o advento dos atacadistas que
poderiam concorrer com a empresa, por ser muito sélida,
por ter uma base, filoséfica até, muito boa, ndo perdeu, néo
ficou pra tras. Isso pra mim é o exemplo de fazer bem feito.

Joéo Pedro Tozzo Rossetto
(neto)
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0 segundo semestre de 1997, quando Nilo Tozzo estava
prestes a completar 65 anos, ele recomecou. Saiu da
empresa para a qual dedicou mais de 40 anos da vida e,
junto com os filhos, iniciou um novo empreendimento,
a Nilo Tozzo & Cia Ltda. Da sociedade com o irméo, levou 25% do
que ja era um grande patrimoénio. Ficou com um depésito antigo,
um prédio que era do supermercado, terrenos em Cordilheira Alta e
Chapecéd, um posto de combustiveis, alguns caminhdes, %4 do esto-
que de mercadorias e uma fazenda em Campo Novo do Parecis/MT.
Além disso, carregava a credibilidade estabelecida ao longo dos

anos, a experiéncia nos negécios e a forca de trabalho dos filhos.
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Agronegécio

Na fase da vida em que a maioria das pessoas para de trabalhar,
Nilo e Clementina — com 65 e 60 anos, respectivamente — foram se
aventurar em terras mato-grossenses. A tarefa era ‘abrir’ a fazenda.
Como eles mesmos dizem, foram meses fazendo ‘servico de jo-
vem’. No comeco, o local nado tinha sede, ndo tinha uma casa para a
familia, entdo o casal dormia em um quartinho, no espaco destinado
aos funcionérios. Nao havia plantacdo, nem um pé de fruta sequer.
Hoje, a area da sede da fazenda é toda florestada, gracas a muito
trabalho da familia. Na entrada da fazenda, em um local onde nao
havia nada além de terra, foram plantados 60 pés de coco. O plantio
foi feito pela dona Clementina com a ajuda de um trabalhador da

fazenda.

De chinelo de dedo néo dava [pra plantar] porque a areia era
muito quente, dai usava uma bota Zebu!, dai entrava areia,
tu afundava, tinha que ficar tirando. No final demos gragas a
Deus que conseguimos terminar e o Nilo chegou e falou
pra refazer tudo porque néo tava alinhado, tinha uns
coqueiros plantados mais fundo, outros mais pro lado... e tinha
que estar tudo alinhado. Tivemos que arrumar. Mas hoje ta
tudo alinhado e dando frutas. A cada dez metros, na sede, foi
plantada uma arvore. Além do coco, plantamos manga, jaca,
caju, palmito, e tudo produz muito bem até hoje...
manga chegam a colher de carrinho...
aqui s6 ndo da o que tu ndo planta.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

1 Marca de calgado, um tipo de botina de cano curto.
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Cada espacgo foi pensado, plantado, organizado e estruturado
do zero. O casal construiu a casa da familia, a sede, armazém, silos,
secador. Nilo projetou onde cada estrutura ficaria, desenhou as ruas,
cuidou para que tudo ficasse alinhado e organizado. Acostumada com
o trabalho bracal, Clementina fazia um pouco de tudo. E assim, viram

a fazenda se transformar.

Primeira fazenda de Nilo Tozzo no Mato Grosso.

Quando se dividiu, o v trabalhou 14 na fazenda. Em 97 eu fui
pra la, nas férias, e ndo tinha nada la. Nao tinha uma arvore.
O v0 e a v6 14, trabalharam.

Diogo Nilo Tozzo (neto)

46



Um dos filhos do casal, Aumir, que tinha mais proximidade com o
agronegodcio, foi com a familia — a esposa e dois filhos — para morar e
trabalhar no Mato Grosso. Infelizmente, durante o processo de pesqui-
sa e escrita deste livro, Aumir faleceu, vitima de um cancer. Marcelo,
filho dele, é hoje o principal responséavel pelas fazendas. Fazendas, no
plural, pois apbs organizar a primeira area, aos poucos, a familia adqui-
riu outras propriedades. Hoje, seis fazendas fazem parte do patrimoénio
no Mato Grosso. As propriedades contemplam lavouras de soja e milho,
areas de preservagao e pastagens.

Como as areas sdo muito grandes, a distancia entre uma fazen-
da e outra também é. Hoje, oitenta quildmetros separam as sedes das
fazendas com maior distancia uma da outra, mas essa distancia ja foi
maior. A distancia entre duas fazendas chegava a 100 km, porém, como
a divisa entre elas é formada por um rio, a construcdo de uma ponte
particular evitou o desvio e encurtou o caminho, fazendo o trajeto ficar
em apenas dez quildmetros.

Independentemente do ponto em que se esteja, é facil saber quais
sdo as fazendas de Nilo Tozzo, onde elas comecam e terminam. Isso se
deve aos palanques pintados de branco com a ponta em vermelho e
ao capricho inigualavel de seu Nilo, que preza pelo cuidado com cada

detalhe.

O v6 sempre foi muito caprichoso, gosta das coisas bem
cuidadas, se preocupa com cada palanquinho, sempre
gostou das coisas bem organizadas e que mantenha um
padréo. A pessoa chega na fazenda, sabe onde comeca e
onde termina pelos pequenos detalhes. Ele sempre foi
muito detalhista com a sede. Eu me cobro que eu poderia
ser mais zeloso com as coisas, como o v é, porque a gente
acostumou a deixar pra quando o v6 vier ele organizar,
a gente ja deixa servigo que quando o v6 vem ele resolve.
Imagina, com 65 anos ele comegou do zero aqui no Mato
Grosso, calculou cada metro de onde ia ficar cada coisa,

i



construiu toda uma sede s6 da cabega dele. Sempre teve
na cabega dele essas coisas de estrutura, de organizacao,
ele sempre foi cuidadoso.

Marcelo Augusto Tozzo (neto)

Desde 1997 até os dias de hoje, Nilo e Clementina viajam para
o Mato Grosso nos periodos de plantio e de colheita — e algumas
vezes para fugir do frio do inverno catarinense também. Com muito
zelo, Nilo se interessa por todo o servi¢co e cuidados com a estrutu-
ra das fazendas. Estd sempre ansioso, pensando na etapa seguinte.
No plantio, ja se preocupa em saber da situagado das colheitadei-
ras. Quando chove, acorda cedo para inspecionar cada pedacinho
de terra e acompanhar se todas as areas foram abengoadas com
a chuva. A disposicado marcante que o casal demonstrou em 1997
para abrir a fazenda ainda pode ser percebida na atencéo que eles
dedicam ao local. Todo esse cuidado demonstra também o amor
da familia pela natureza. Estar no Mato Grosso € uma das maiores

alegrias do casal.

Acho que a grande paixéao [do vd] é o Mato Grosso. Chegou
num lugar que néo tinha nada e teve a visdo de como
ia ser, onde seria a sede da fazenda. Eles realmente esco-
lheram os melhores lugares numa época que néo tinha
internet, ndo tinha como olhar a terra por cima. E uma
capacidade absurda de ver além do seu tempo. Tem que
ter uma resiliéncia e uma visdo muito grande; o sonho
tem que estar bem nitido na cabeca.

André Vinicius Tozzo (neto)
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O cenario da fazenda nos dias de hoje mostra a evolugéo e o cuidado
com a propriedade.
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Terras em Santa Catarina

Abrigados do calor, embaixo das arvores em uma propriedade da
familia no distrito de Marechal Bormann, em Chapecé/SC, o casal,
agora com 91 e 87 anos, aproveita o ar fresco que traz lembrancas
dos pés de manga plantados no Mato Grosso, os quais proporcio-
nam tanta sombra que ‘parece até ar condicionado’, segundo dona
Clementina. A verdade é que a propriedade no Oeste Catarinense
também & um pedacinho de paraiso cultivado pela familia. Boa par-
te do terreno é area de preservacgéo. O espaco tem muita sombra, ar
puro e refrescante e até mesmo uma cachoeira de dgua transparen-
te (da qual Dona Clementina faz questdo de pegar agua fresca para
o consumo). As vertentes de agua sdo fontes limpidas, de acordo

com anélises feitas no local, e vao desembocar no Rio Uruguai.

Sr. Nilo e D. Clementina aproveitam a sombra e o ar puro na propriedade.
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A propriedade foi comprada em 1977. Uma das intengdes, na
época, era investir na criagdo de suinos. O envolvimento da familia
com a producdo de suinos comegou quando a Dona Clementina
ganhou dos pais, de casamento, um casal de porcos — além de uma
vaca e uma maquina de costura. A criagdo de suinos no Bormann
foi contemplada com uma das boas ideias de Nilo: um sistema para
encanar o esterco e levar até a plantacéo, feito com uma bomba
de pressao, tocada por um trator, que saia direto da esterqueira e
levava o adubo a lavoura. O sistema, na época, foi considerado vi-
sionario e inovador, principalmente pelas caracteristicas especificas
que apresentava, os tais detalhes cuidadosos, especialidade de Nilo.
Porém, a Gnica vantagem que a criacdo de suinos oferecia, na épo-
ca, era mesmo o adubo. Sem lucros reais, a atividade foi suspensa.
Hoje, o espaco é utilizado para a criacdo de gado e para abrigar
os milhares de pinheiros nativos, cuidadosamente plantados pelas
gralhas. Houve um tempo em que a propriedade chegou a ter seis
familias trabalhando. Com as mudancgas de rumo e as facilitacées
da tecnologia nos Ultimos anos, agora, apenas uma familia de fun-
cionérios cuida da propriedade. O trabalho é feito pelo Sr. Valdir, a

esposa, uma das filhas e o genro. Todos residem no local.

Aqui nasceram meus quatro filhos e uma neta. Eu
devo muito a eles, sr. Nilo e d. Clementina, eles sempre
nos ajudaram. O que eu tenho hoje eu fiz aqui, porque

sempre trabalhei aqui, desde que casei, hd mais ou

menos 35 anos.

Valdir Feldkircher (funcionario da propriedade)



Fontes de agua fazem parte da paisagem na propriedade em Chapeco.
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Além da parte rural — a qual estd no ‘guarda-chuva’ das em-
presas Nilo Tozzo Agropecuaria e Fazendas Tozzo, e engloba terras

em Campo Novo do Parecis/MT, Nova Maringa/MT, Chapecd/SC e
Cordilheira Alta/SC —, outros investimentos integram o Grupo Nilo
Tozzo. A experiéncia empresarial levou a ampliagéo e diversificagao
dos negbcios. Fazem parte do grupo a NT Urbanismo (Chapecd/
SC), a BNT Securitizadora (Cordilheira Alta/SC), a Nilo Tozzo Com-
bustiveis (Cordilheira Alta), a Ibicaré Hidrelétrica (Ibicaré/SC), mas
o carro-chefe sempre foi e ainda é a distribuicdo — Nilo Tozzo Dis-
tribuidora (Cordilheira Alta/SC e filial em Nonoai/RS).

Nilo Tozzo Distribuidora

Em 1997, a saida de Nilo da sociedade com o irméao, embora
planejada, exigiu muitas adaptagées. Enquanto Nilo e Clementina
foram para o Mato Grosso apostar nas terras, os filhos ficaram em
Cordilheira Alta para iniciar a nova empreitada nos negécios. Assim

nasceu a distribuidora Nilo Tozzo".

Veio a separacédo em 97, saimos da Ludovico e
fizemos a Nilo Tozzo. Eu, o pai, o Nico e o Mir
comegamos a Nilo Tozzo e Cia.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)

2 No comeco da sociedade, a filha mais nova de Nilo e Clementina, Silvania, também fazia parte do grupo,
mas nao participava ativamente dos negécios por residir em Florianépolis. Alguns anos mais tarde, os

irméos compraram a porcentagem de Silvania na sociedade.
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Embora houvesse um patrimonio inicial e muitas oportunidades
de negoécios, entre elas o segmento agro, os combustiveis e o ataca-
do, havia também muitos desafios, preocupacdes e a necessidade de
se adaptar a uma nova realidade. O grande desafio era fazer dar certo,
concorrendo com as outras empresas Tozzo (dos irmé&os/tios/primos)
e demais atacadistas, recomecando com uma estrutura muito menor
do que estavam acostumados.

Na época, uma grande aposta foi feita pela Nilo Tozzo enquan-
to diferencial no mercado: o fracionamento. Em busca de um nicho
diferenciado, a NT passou a vender produtos de forma fracionada.
Assim, foi possivel oferecer, nas vendas do atacado, os produtos em
quantidades menores — um alivio para os proprietarios de pequenos
supermercados que normalmente precisavam escolher apenas um
produto de uma linha inteira, pois anteriormente a compra sé ocorria
em caixas fechadas. O modelo facilitou a diversificacdo de produtos
nos estabelecimentos menores e conquistou a clientela. Aos poucos,

se tornou um grande sucesso.

O novo modelo, embora considerado promissor pelos empresa-
rios, gerava preocupacdes, tanto por parte dos donos da empresa
quanto para os funcionarios. Quase todo o quadro de funcionarios, na
época, era remanescente da antiga sociedade e acostumado a traba-
Ihar com grandes quantidades de produtos. Vendo que, nas entregas,
a carga era pequena, com pouca mercadoria, um dos motoristas che-
gou a ligar para a empresa no meio do trabalho para pedir demissao,
com medo de que eles fossem ‘quebrar’. Apds esse episddio, 0 mo-
torista foi convencido a continuar e permaneceu na empresa por 26

anos, sem vé-la quebrar.

Se as novidades assustavam os funcionéarios, as incertezas tam-
bém assombravam os donos da empresa. Havia dificuldade em nego-

ciar com os fornecedores, ja que a compra era bem menor do que o

o



habitual. O volume de negécios, em comparagdo com a antiga socie-
dade, caiu drasticamente. Mesmo assim, ainda era possivel manter a
empresa e reinvestir os lucros e, aos poucos, ver o empreendimento

prosperar.

Um dos passos para a inovagédo e ampliacdo dos negécios foi dado
em 2005 com uma viagem para a China. Junto com uma comitiva
de empresarios catarinenses — e sem falar inglés — Nico conheceu as
oportunidades de negbcios com o pais asiatico. Depois, voltou outras
vezes a China, incentivou o filho mais velho, André, a fazer as viagens,
e trouxe para o Oeste catarinense inUmeros produtos com precos
competitivos, como itens de utilidade doméstica, material escolar,
brinquedos e até mesmo pneus. A empresa passou, cada vez mais,
a se estabelecer no mercado. Foram tempos de muito crescimento,

oriundos nao s6 de trabalho, mas também de alguns sacrificios.

Até pouco tempo tinhamos sé a nossa casa, e o
restante era tudo da empresa, e o meu pai tinha essa
filosofia: “se vocé quer que a empresa permanega, vocé
tem que fazer a empresa ficar rica e os soécios ficarem
pobres”. Assim, quando vocé tem a empresa, todos
tem que estar focados no negécio. Nos néo tiravamos
[dinheiro], tirdvamos pra viver e focava na empresa,
em fazer ela crescer. Se vocé pegar a histéria de todas
empresas que fizeram sucesso foi assim, vocé tem que
fazer muito sacrificio, porque primeiro é para a
empresa e depois, se sobrar, é pra ti. Mas vale a pena.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)
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A empresa famitiar de muitas familias

Os 27 anos da Nilo Tozzo Distribuidora tém sido marcados por
rendncias, determinacao, investimentos e ascenséo. O fim dos anos
90 nao foi facil para o grupo, mas o crescimento foi notério e ad-
miravel. No comeco, a empresa tinha aproximadamente 20 funcio-
narios e dez representantes. Hoje, esse quadro engloba quase 600
pessoas na grande familia Nilo Tozzo. Muitos funcionarios estdo ha
mais de duas décadas na empresa e ndo s6 se sentem parte dela
e de seu crescimento, como, de alguma forma, sentem que a em-
presa € um pouco deles também. Uma relagcdo de muito carinho e

confianga, de ambas as partes.

Em 1997, na cisdo, era a familia e mais meia dizia
funciondarios. Comegamos pequenos e foi tdo rapida a
passagem que ta ai hoje a poténcia, mas sempre com

dedicagéo. Foi uma conflanga dos donos da empresa
acreditarem nos funcionarios, eles criaram uma familia:
era festa, igreja, trabalho, tudo junto. Foi um crescimento
bem harmoénico. Néo é por acaso que as pessoas ficam

10, 18, 20 anos na empresa.

Carlos Alberto Tozzo - Picasso

(sobrinho e afilhado de Nilo, ex-funcionério da empresa)

As relagbes duradouras precisam de confianga. Ndo é a toa

estar aqui ha 26 anos. E tu ver que tu ta fazendo a
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diferenca, que tu ta ajudando. E a empresa néo para de
crescer.. me sinto muito util ainda. Parece que a empresa
é um pouco minha também, trabalho como funcionario,
mas com a visdo que um executivo tem que ter. Eu tenho
um amor muito grande pelo negécio. Quando entrei, a Nilo
Tozzo tinha menos de um ano de vida, era bem diferente,
entdo de certa forma é um filho adotivo meu também. Hoje
néo consigo me ver em outro lugar. Aqui temos espago para
navegar nas ideias, e a liberdade de tornar os momentos
especiais. A gente ta aqui [no mundo] pra evoluir, em todos
os sentidos, melhorar o mundo, e me sinto fazendo isso na
empresa. A empresa possibilita melhorar o mundo.

Gilnei Scussel
(gerente administrativo do Grupo Nilo Tozzo)

Com poucos funcionarios e muito conhecimento e determina-
céo, a Nilo Tozzo Distribuidora foi crescendo e ocupando seu es-
paco. No comeco, foi estabelecido um acordo de ndo vender os

mesmos produtos da Ludovico Tozzo. Assim, a Nilo Tozzo focou
em cosmeéticos e higiene, depois apostou nos brinquedos, sempre
com marcas diferentes das que eram trabalhadas pelos antigos s6-
cios. Com o modelo de fracionamento, a empresa ganhou mercado
e clientela. O lucro reinvestido na empresa determinou os rumos do
crescimento. Em 2008, 11 anos apds a ciséo, houve a mudancga para a
nova sede, em um ponto alto de Cordilheira Alta/SC, com uma vista

privilegiada, onde a empresa esté instalada até hoje.

Isso aqui [o terreno da empresa] era um capoeirao, ninguém

dava nada por isso daqui, era capoeira e bastante cascalho.
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O sr. Nilo teve uma ideia magnifica, olho clinico. Pegou um
ponto estratégico aqui, que tem uma visdo maravilhosa.
Olhando onde a gente ta hoje ninguém faz ideia de onde a
gente comecou, mas logo a empresa evoluiu, voou. E teve
muita base da dona Clementina e o sr. Nilo pra empresa dar
esse salto, sdo pecas fundamentais. O carisma deles con-

quistou e contou muito.

Eloa Conceigdo Zanluchi - Lala
(gerente financeira da Distribuidora Nilo Tozzo, funcionaria

desde a criagdo da empresa)

Com funcionarios de confianga, os quais ja caminhavam junto com
a empresa e a familia desde antes da cisdo, e com novos colaborado-
res que foram agregando tanto em conhecimento quanto em dedica-
cado, o empreendimento foi se profissionalizando pouco a pouco e se
destacando a passos largos. Além disso, o trabalho dos sécios sempre
foi fundamental. Trabalho real — com comprometimento e honestida-

de —, do jeitinho que o Sr. Nilo ensinou.

O pai era assim: tinha que chegar pra traba-
lhar 7h30, néo podia chegar quinze para as oito,
era o mesmo horario do empregado, néo tinha
diferenca.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)
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O pai sempre disse: “pra vocé conhecer, vocé tem que

fazer”, entdo todos noés trabalhamos. E eu fiz isso com

o André também. Levei ele da mesma forma que o pai
me criou.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)

A sucessao nas empresas da familia tem sido, literalmente, um su-
cesso. Embora Nilo goste de saber e se envolver com os negécios, as
empresas estdo sob a conducéo dos filhos e netos. Atualmente, a ter-
ceira geracao ja assume os principais cargos e decisées, com o neto
Marcelo sendo a figura central nas fazendas do Mato Grosso e os ne-

tos André e Diogo comandando o grupo na sede, em Cordilheira Alta.

Noés estamos na terceira geragdo na empresa e uma
das coisas que admiro no meu avd é que ele ensinou
os filhos e os filhos nos ensinaram. Ele delegou mui-
to. Ndo tem como vocé criar um grande negbcio se
vocé ndo conseguir deixar os outros fazerem. Uma
das maiores qualidades € que ele via, entendia como
fazer, comegava e passava pra alguém seguir. O mais
dificil numa empresa familiar néo é a empresa, é a
familia, mas ele teve a consciéncia de conseguir pas-
sar o sonho de pai pra filho, manter o brilho no
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olhar do filho, do filho querer fazer aquilo, e dele ter
a capacidade de passar o bastéo.

André Vinicius Tozzo (neto)

Com 15 anos eu vinha no depoésito, ajudava um
pouquinho, mas sem aquele compromisso.

Em 2003, o pai me colocou no posto [de combustiveis]
com servigo fixo. A primeira vez que assinou minha
carteira foi no posto. Eu trabalhava na lavagem, abas-
tecia, depois fiquei de gerente, dai ajudava la e aqui [na
distribuidoral, dai vi que aqui demandava mais de mim,
dai comecei a vir mais. Eu nem sala tinha aqui, fica-
va na sala do v6, ficava eu e o v na sala. E ele sempre
quer estar a par de tudo. Quando o tio Nico adoeceu e
se afastou eu comecei a ajudar o André. Temos liberda-
de na empresa e eles sempre foram nos incentivando a
fazer o melhor.

O v6 sempre falou pra nés da importancia da
honestidade, de sempre deixar tudo as claras,
nao deixar duvida pra ninguém numa negociagéo.

Diogo Nilo Tozzo (neto)

A admiracao pelo modelo de gestado e sucessdo familiar e o ca-

rinho e consideragao pela familia do Sr. Nilo e pela empresa sao fa-
cilmente encontrados nos corredores da distribuidora. E perceptivel
que se trata de uma empresa que olha para as pessoas, que tem o
coragao atuando junto com a razdo, e que trata o crescimento da
empresa como o crescimento de todos, fazendo com que cada um

se sinta parte importante dessa engrenagem. A base forte inspirada
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por Nilo e Clementina, e continuada pelos filhos, inspira e emociona.
A forma como Nilo conduziu os negbécios e como os filhos e netos
deram seguimento faz com que o nome do homem que deu origem a

todo esse legado seja preservado, respeitado e honrado diariamente.

O sucesso da empresa é um somatoério de coisas que
vao acontecendo. Muitas vezes se joga o peso inteiro
no filho que ndo assumiu, que néo quer, mas ai vem
a pergunta: o pai preparou o filho? Conversou com o
filho? O pai quer largar? Porque tem um ponto em
que a empresa se mistura com a pessoa, ndo tem
uma distingédo entre CPF e CNPJ, entdo quando vocé
passa a empresa pra alguém ta quase passando a tua
alma, teu ego, a tua vida inteira ta ali... e ai pra vocé
pegar os resultados que teve na tua vida e dizer
“agora vai, é teu” .. tem muitos pais que néo estdo
preparados. No nosso caso, isso foi acontecendo ao
natural, de ndo ter esse ego, pelo contrario, € um
orgulho ver os filhos continuando. A maior
realizagdo que vejo no vo, pai e tios é ver que a
empresa teve seguimento. Eu néo vejo a hora de, se
meu filho quiser, que eu o veja fazendo as coisas que
eu fago. Isso é tdo natural pra noés que esses dias eu
estava conversando com o meu filho [Lucca, de 11
anos] e ele disse “o v6 fala que é bem legal que vocé
faz isso, e eu também vou fazer, papai”. Eu nunca
falei que ele tinha que trabalhar na empresa, é
muito sutil e suave, e as coisas vdo acontecendo, e eu
coloco toda essa gléria no meu avd, porque foi ele que
passou isso, incentivou os filhos que fizessem. Esse
talvez seja o maior presente que ele nos deixou em
termos de empresa. Ele é desprendido.



Imagina a pessoa construir tudo isso e chegar num ponto
e falar ‘toquem o negbcio, levem o meu nome'’. E o nome
dele que ta em jogo e ele ndo tem nem mais controle
sobre o nome dele. Tem que ter um espirito muito
elevado pra poder fazer isso, e isso vai passando de
geracao em geracao.

André Vinicius Tozzo (neto)

Muito além do CNPJ

A Nilo Tozzo Distribuidora, em 2024, completou 27 anos de
experiéncia no mercado com muito a comemorar. conta com
mais de 600 pessoas diretamente ligadas a empresa, possui
mais de cinco mil produtos no catalogo e foi cinco vezes eleita
a Melhor Distribuidora de Santa Catarina pela Associacédo Ca-
tarinense de Supermercados (ACATS). Entretanto, nada disso é
tdo importante quanto a sua histéria e os seus valores: inovacéo,
agilidade, lealdade, humildade e profissionalismo. Valores pre-
sentes em cada ideia, em cada resultado, em cada contratacao,
negociagao ou investimento, e que representam o que a Nilo To-
zzo verdadeiramente é: muito mais do que um CNPJ. Fazer parte
da Nilo Tozzo é carregar o legado de alguém que dedicou a vida
ao trabalho com coragem, seriedade, comprometimento, resili-

éncia, determinacéo e ousadia.
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Quando decidimos fazer o atacado [em 1997]
comegamos a pensar em que nome iamos por. O Chico
sugeriu colocar Nilo Tozzo, dai fomos falar com o pai.
Ele gostou da ideia, falou que o nome era conhecido,
mas deixou claro: “sé tem uma coisa, tenho 65 anos e
nunca manchei o meu nome, nunca tive um titulo no
cartério, nunca fui chamado na delegacia e tudo o que
eu falei eu cumpri.. vocés podem usar, mas vocés vao
honrar isso”.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)

O vb6 deixou o nome pesado pra nods, porque uma coisa que
o v6 sempre teve foi o nome, é conhecido em qualquer
lugar, todo mundo respeita, a pessoa mais rica ou mais

simples. O v6 sempre zelou por isso, nunca deixou de
cumprir algum compromisso e sempre nos disse que o
nome era o mais importante.

E o meu pai também sempre foi assim, se deu bom ou ruim,
tem que assumir o compromisso, fazer sua parte, ndo
deixar de cumprir... E o v6 também, a parte dele ele
sempre fez.

Marcelo Augusto Tozzo (neto)
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1947

Fermino Tozzo chega em Cordilheira Alta (SC)

e compra uma “bodega” juntamente com os filhos,
onde comega a vender madeira, comprar produtos
coloniais e comercializar “secos e molhados”

na empresa Irméaos Tozzo.

1957

Nilo Tozzo concretiza a sociedade com
os irméos Ludovico e Antonio Tozzo,
criando assim a Ludovico

J. Tozzo & Cia Ltda.

1960

Mesmo sendo sécio da empresa, Nilo Tozzo viaja
constantemente ao Rio de Janeiro e Sdo Paulo como
motorista de caminhdo, levando feijdo e trazendo
produtos para revenda no comércio ja instalado.

1997

Ocorre a cisdo com a empresa
Ludovico J. Tozzo & Cia Ltda,
assim nascendo o Grupo Nilo Tozzo.

1997

Nilo e a esposa Clementina partem rumo ao
Mato Grosso onde constroem a Fazenda Tozzo I,
l4 permanecendo diversos meses até sua instalagao.




2002

Inauguracgio da nova sede administrativa do
Grupo Nilo Tozzo, ampliando e modernizando
todo o espago de trabalho.

2007

Construgédo do Novo Centro de
Distribuigdo da Nilo Tozzo em
Cordilheira Alta com sistemas
automatizados para um atendimento
articulado e diligente.
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- 2014

Ampliagdo em mais de 7.8 mil m2
na matriz da Nilo Tozzo e construgéo
de um novo Centro de Distribuigio
em Nonoai (RS).

2021

Nasce mais uma iniciativa
do Grupo Nilo Tozzo,
a BNT Securitizadora.

2022

Da experiéncia e da solidez do Grupo
Nilo Tozzo, surge a NT Urbanismo.




Ele [Nilo Tozzo] € a figura exemplar da empresa, é€ a pessoa que
leva o nome. Gostamos de zelar pelo nome porque tem uma
pessoa por tras. E tem credibilidade, € um nome forte, que néo é
difamado, é confiavel, é um facilitador no mercado. E uma pessoa
firme, que transmite essa firmeza. Ele deixou um legado muito
bom, principalmente na parte de sucesséo. Os filhos seguiram a
doutrina e respeito pela empresa porque tinham o pai por tréas. E
agora com os netos da pra sentir que essa postura é muito forte.
O sr. Nilo deixa um legado que a terceira geracéo se esforga pra
manter. E um nome a ser zelado. Isso conta muito e pesa na hora

de tomar qualquer deciséo.

Rodrigo Scudela

(gerente comercial da Distribuidora Nilo Tozzo)

E uma responsabilidade muito grande. A gente ndo carrega a
empresa pra frente, € o nome dele, € a histéria dele, e isso faz
com que a gente queira trabalhar cada vez mais pra transfor-
mar isso, pra levar o nome pra patamares cada vez maiores.
Talvez o sonho dele nem seria chegar em tantos lugares, mas
que bom que ele conseguiu passar para que a gente conse-
guisse levar pra tantos lugares. Manter o nome dele é uma
responsabilidade muito grande, mas néo é um fardo, é uma
responsabilidade no sentido de no minimo manter o que ele
fez e ampliar, com orgulho, ndo com peso. Acho que a palavra
é orgulho, de poder ter a honra de levar esse nome para outros
patamares.

André Vinicius Tozzo (neto)
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“Eu acreditava muito nos filhos [quando fizemos
acisdo], eles foram atras de representante, de distri-
buigédo, e deu tudo certo! Melhorou a vida da gente.

Agora os netos estdo tocando bem. Eles confiam

em mim e eu confio neles.
Honraram e estdo honrando o meu nome.”
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Sede da Distribuidora Nilo Tozzo em Cordilheira Alta/SC.
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Sede da Distribuidora Nilo Tozzo em Nonoai/RS.
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nome de Nilo Tozzo também é conhecido e respeitado
pelos feitos na vida publica. O homem nascido no mes-
mo ano em que foi criado o primeiro Cédigo Eleitoral do
Brasil (1932), ingressou na politica aos 50 anos de idade.
Em 1982, foi, pela primeira vez, candidato a vereador em Chapecé/
SC. Filiado ao PMDB, Nilo, entre todos os concorrentes do pleito, foi o
segundo candidato mais votado para o cargo, ficando atras apenas de
um colega de partido, Carlos Valentim Baldisarelli, o Chinho. A votagao
expressiva demonstra que Nilo ja era uma figura presente na socieda-
de, principalmente nos distritos — como Cordilheira Alta, Nova Itabera-
ba e Guatambu, os quais, posteriormente, se tornaram municipios. Ele
era conhecido em varios lugares por trabalhar com entrega de merca-
dorias e também por prestar auxilio para populagées em situacao de

vulnerabilidade.

“Eu sempre procurei ajudar. Quando tinha serraria,
tinha refugo de lenha. No inverno, eu mandava a
lenha pra distribuir pro pessoal no bairro Sdo Pedro
[em Chapecd], porque eu fui la e a gente via fogo de
chéo, muito frio, era triste de olhar, entéo eu
mandava lenha pra eles se aquecerem.”

Ao mesmo tempo em que o olhar de Nilo se voltava para as pessoas
mais simples da comunidade, seu trabalho na empresa o fazia ser admi-
rado nos setores de maior influéncia na sociedade. Assim, tendo como
caracteristicas a humildade e a perseveranca de quem tem potencial
para prosperar, Nilo ficou dez anos no legislativo chapecoense. Foi re-
eleito em 1988, ficando entre os candidatos mais votados do partido.
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Nilo Tozzo atuando no legislativo em Chapecé/SC.

Nilo dividia o tempo entre o trabalho na Ludovico Tozzo, da qual
era socio, as viagens de negécios, a familia, e a politica. E, justamente
por conhecer a realidade empresarial e social, e por perceber as di-
ficuldades enfrentadas nos pequenos distritos, encabecou a luta pela

emancipacao de Cordilheira Alta.
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Constituintes Municipais de Chapecé (1990).

Emancipacao

“A maior obra que eu ja fiz foi ajudar
a criar o municipio!”

Durante o mandato de vereador, Nilo apresentou o projeto de
emancipacao de Cordilheira Alta, visando transformar o entéo distrito
em municipio (Cordilheira Alta passou de comunidade a distrito de
Chapecd no ano de 1963). Por Cordilheira ja destinar a Chapecd uma
boa arrecadacéao, especialmente devido aos empreendimentos da fa-

milia Tozzo, houve resisténcia politica por parte de alguns governan-
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tes da época, principalmente na Prefeitura, e o projeto teve entraves.

Porém, os criadores e apoiadores da ideia ndo desistiram.

Eu também era da comissdo, mas o Nilo Tozzo foi o
‘presidente de emancipar’. O Nilo batalhou, porque néo
foi facil, foi negado e ele ndo desistiu porque queria que

Cordilheira fosse municipio.

Waldir Graciani

(primeiro vice-prefeito de Cordilheira Alta)

A insisténcia de Nilo e da comissao que apoiava a emancipagao
vinha da percepcao das necessidades do distrito, o qual recebia um
baixissimo investimento pUblico. As estradas eram ruins, o sistema
escolar e de salde eram precéarios. Ndo havia uma estrutura publica
para atender os cidadaos. Normalmente as proprias empresas insta-
ladas no distrito precisavam dar esse suporte a comunidade. Quando
alguém precisava de uma carga de terra, por exemplo, era a empresa
dos irmaos Tozzo que colocava um caminhé&o a disposicéo. A rede de
agua era encanada da propria empresa para as residéncias, e a em-
presa precisava controlar situagcées como abastecimento, consumo e
pagamento. O mesmo ocorria com a telefonia. A manutengao da rede
de telefones era feita por um funcionario da empresa. Era como se
o distrito ndo pudesse se manter — e muito menos avancgar — se nédo

fosse pelo suporte das empresas.

Foi ficando cada vez mais dificil manter o empreendimento insta-
lado em um local que néo oferecia estrutura adequada, mas para nao

sair dali e abandonar os moradores, a alternativa era continuar lutando
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para transformar o distrito em municipio.

“Aqui ndo tinha nada, nada, nada... e néo foi facil.
Foi marcado o plebiscito e eu fazendo campanha.. ai
foi cancelado... foi engavetado o processo, dai depois

voltou de novo.”

O plebiscito foi realizado em margo de 1992 e confirmou a vontade
da populacdo de emancipar. Com 60% de votos favoraveis, em 30
de margo de 1992 foi oficialmente criado o municipio de Cordilheira
Alta, por meio da Lei Estadual 8.557. A emancipagao representou uma

grande mudanga.

Né6s ganhamos muito por emancipar Cordilheira, porque
estava abandonado. Onde moro, por exemplo [Linha Bento],
eu nasci e me criei ali, sei o que passamos, se néo tivesse
emancipado Cordilheira, nossa comunidade ali poderia ter
quatro, cinco moradores sé. Dai emancipou, comegou a me-
lhorar as estradas, com estrada boa o transito ficou mais
facil, dava pra ir trabalhar nas empresas. Hoje tem 1la umas

160 familias e toda semana vem gente em busca de terreno.

Waldir Graciani

(primeiro vice-prefeito de Cordilheira Alta)
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[O distrito de] Fernando Machado tem mil e poucos habi-
tantes, quando que iria ter posto de saude? E, com a eman-
cipagéo, passou a ter. Entdo mudou muito! Se Cordilheira
néo tivesse virado municipio ndo teria metade do que tem,
ndo teria crescido.

Altemir Pederssetti - Pico

(vice-prefeito na 2° candidatura de Nilo)

LEL COMPLEMENTAR N° 29 de 21.06.90
" Dispoé sobre a criagdo, a incorporagdo, a fusdo e o desmembra-

mento de e da outras

TERMO DE E_ENTREGA DE_EQUIPAMENTOS

(Maquinas e Veiculos)

Eu, NILO 10220, Prefeito Municipal de Cordilheira Alta - SC,Re-
cebo em nome deste Municipio, e Dr. MILTON SANDER, Prefeito Mu-
nicipal de Chapec - SC, Entrega neste ato os equipamentos ao
novo municipio desmembrado, a seguir:
N° DA MAQUINA  TIPO
05 - Trator Esteira Fiat-allis AD-14 ano 71, mo-
tor NROB20502S;
- Rolo Compactador Dinapac CH 44 81 125 CC CH
2H3034315;
- Motoniveladora Caterpilar 120B ano 80, série
646033 ;
41 - Trator Pneu MF. 95-X ano 77 série 1775010382
89 - Retroescavadeira MF.86 ano 86 série
5046050337
7343 - Carregadeira case 20B ano 82 série 6947282.

Ne_VEfcuLO TIPO
79 - Cam. Chevrolet 13000 ano 86 135 HP CH 9
BGS753NXGC027330 Placa 6217;
- Cam. Chevrolet 13000 ano 86 135 HP CH 9
BGS75NXGC026866 Placa 62163
- Automével Gol CL 89- CH 9BWZZZ30ZKTO31439
Placa C-0023.

NILO T0ZZ0 Dr. MILTON SANDER

prefeito Mun, £ordilheira Alta-SC Prefeito Municipal de Chapecd-SC
/ . i

Lei Complementar sobre o desmembramento do municipio de Cordilheira Alta
de Chapeco e entrega de maquinas e veiculos.
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

CREDENCTAL

Nos fermos do artige Y° da lei Complementor nt 7 eu, Heitor

Belw, - Prosidenks da Assembléia  Logislativa, codenaio, o

forma pessoal e inlransferivel, os membros ds Cemissio  Eman-

ripagioniska do Dis o do Cordi lisica Alka, do Municipio do
apecd, abaixe rela

Nilo Tonzo. Prosidenke

Dimer Marconi Viee-Prosidente

Anbonio Dowingos Dal Sanlko 2 Secrolario

Waldir Graciani... & Secretario

Vilsou Josd Borlé L Tosourelro

Eil5 onRG oty oG el e RO 22 Tesoureire

AnLonio Tozzo

Albane Hreancini

Zoliwdo Dal Sanko

José Serafin Tecchio Membros do Con-
selho Fiscal

Anlonio Felini

Farildo HBreancini

AlLonir Poderssobii,

Henrigue Giacomin Suplentos do
Conselho Fis

PALACTO BARRIGA VERDE, om Floriaudpolis, [9 de  wovembro  de

1990

nm| or el

Peasidonko

Credencial para criagdo do municipio de Cordilheira Alta.
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ESTADO DE SANTA CATARINA

LEI No 8.557, de 30 de margo de 1992
Cria o Municipio de Cordilhcira Alta.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA CATARINA,
Fago saber a todes os habitanmtes deste Estado quc a  Asscm-
bléia Legislativa decreta e cu sanciona a scguinte Lei:

Art. 1° - Fica criado o Municipio de Cordilheira Alta, des=
nembrade do Municipio de Chapecé, coastituido pela drea territorial do Distrite
* do mesme nome.

Art. © - 0 Municipio de Cordilheira Alta terd como sede a2
vila do antige Distrito de Cordilheira Alta, elevado a categoria de cidade.

Art. 3° - Os limites do Municipio de Cordilheira Alta sio os
seguintes:

"Partindo do quildmetro nove (9), nas proximidades da linha
Sachet. daj descendo em linha reta pelo Rodeio Bonmito, ¢ encontrar o divisoer
do Municipio de Xaxim e sezuinde o divisor do mesmo Municipio até encontrar a
cabeccira do Municipio de Coronmel Freitas, isto ¢, nos Jotes rurais sob os nfs
61 e 63, ¢ dai scguinde até o ponto de partida."

Art. 4° - O Municipio de Cordilheira Alta integrard a Comar-
ca de Chapecé.

Art. ® - A instalagdo do Municipio de Cordilhcira Alta se
realizard na forma estabelecida em Lei Complementar.

Arc. 6° - 0 Indice de parzicipacic do novo Municipioc nos
tributos estaduais serd fixado pela Secretaria de Estade do Planejamento e Fa-
zenda.

Art. 7¢ - Revogam-se as disposigdes em contririo.

Art. 82 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicag

Floriandpol 4;, 30 de marco de 1992

Vilson Pedio Kleinubing
GOVERNADOR DO-ESTADO

Lei Estadual que criou o municipio de Cordilheira Alta em 1992.
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Com o municipio criado, o proximo passo era realizar uma elei-
cao para escolher os primeiros vereadores, prefeito e vice da hist6-
ria de Cordilheira Alta.

Primeiro prefeito

A historia de Cordilheira Alta ja vinha sendo escrita pela familia
Tozzo. Até mesmo o nome Tozzolandia chegou a ser cogitado para
a cidade — e acabou virando apelido carinhoso —, tamanha a forca
e representatividade da familia no local. Ludovico Tozzo havia sido
vereador antes do Nilo e também era um entusiasta da emancipa-
cdo. Chegou a ter o nome cogitado para ser o primeiro prefeito da
cidade, mas ja estava com problemas de salde e quis que Nilo fosse
o candidato. Infelizmente ndo chegou a ver o irmao assumir, pois
faleceu no fim do ano de 1992 e foi enterrado na véspera da posse,
em 01/01/1993.

As primeiras eleicdes para a Prefeitura de Cordilheira Alta tive-
ram candidatura Unica. Nilo Tozzo foi candidato a prefeito e Waldir

Graciani, a vice.

O Nilo lutou muito pela emancipacédo. Na escolha, como ele
queria muito que fosse municipio, achavamos que ele tinha
que ser o primeiro prefeito, até quem era de outro partido
concordava, e deu certo. Ele sempre foi um homem de
ajudar o povo e que queria que Cordilheira crescesse.

O que ele fez, o que ele lutou, eu acho que foi a escolha
certa pra ser o primeiro prefeito. Ele ja com uma empresa

como ele tinha, estar se incomodando pra ser prefeito...

80



é porque queria mesmo que a coisa andasse.

Waldir Graciani

(primeiro vice-prefeito de Cordilheira Alta)

Apobs serem eleitos, comecgava o trabalho de levantar, de fato,
o municipio. O desafio era a falta de recursos e equipamentos para
comecar. Algumas maquinas foram herdadas de Chapecé, mas es-
tavam em mas condicdes e necessitavam de reparos. De resto, era
preciso buscar verba com o governo do Estado, organizar e inves-
tir.

Havia muito a ser feito. As agdes precisavam suprir o basico:
abastecimento de agua, energia elétrica, melhorias das estradas,
estruturacado da sede, melhores condicdes para a salde e educa-

gao.

O primeiro mandato da existéncia de um municipio exigia resili-
éncia, persisténcia e a tomada de importantes decisées. Nilo Tozzo
e Waldir Graciani trataram de ampliar o abastecimento de agua
e providenciar o posteamento de luz. A administragao asfaltou a
avenida Fermino Tozzo, uma das principais vias da cidade, iniciou a
sede da Prefeitura com a compra do terreno e construiu garagem
para as maquinas — o maquinario era uma das principais preocupa-
coes, pois, s6 por meio delas, era possivel providenciar melhorias

significativas a localidade.

Foram adquiridos os primeiros maquinarios: um caminhdo, uma
carregadeira e outros equipamentos importantes para arrumar as
estradas e auxiliar os moradores que trabalhavam com a agricultura
— a qual era muito forte no municipio. Algumas estradas do interior

receberam até mesmo calcamento.



“Tinha acesso que néo conseguia nem passar, estrada

que ndo passava nem carroga. E depois que entrei co-

loquei até 6nibus a passar pelas estradas. Realmente
arrumei as estradas do interior.”

A melhoria das estradas era uma das principais propostas de
campanha e tinha o objetivo de gerar melhorias ndo s6é para a econo-
mia, mas também facilitar o acesso a salde e a educacao. Na época,

muitos nem acreditavam que era possivel transformar as estradas da

Na primeira eleigdo, quando fui vereador, embora néo fosse

forma como foi feito.

do mesmo partido, o seu Nilo me dizia que podia falar pras
pessoas ali numa parte da linha [Fernando Machado], bem
no interior, que ia passar 6nibus, mas tu falava e
passava por mentiroso porque era uma estrada que
passava sé6 carroga. Quem é que ia acreditar? Era um canto
ali, uma estrada que quando chovia era uma aventura. k ja
no primeiro mandato dele, ele arrumou a estrada, o 6nibus
comecou a passar ali pra pegar as criangas pra escola.

O municipio mudou do dia pra noite.

Altemir Pederssetti - Pico

(vice-prefeito na 2* candidatura de Nilo)
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O 6nibus que buscava os estudantes para a escola também era
uma grande novidade. Com estradas melhores e dando condi¢cées
para o deslocamento, foi possivel implantar um novo sistema de en-
sino em Cordilheira Alta, um sistema que estava crescendo nos anos
Q0 no Brasil, e que substituia as escolas multisseriadas por escolas
nucleadas. Antes disso, haviam muitas pequenas escolas no interior —
para as quais os alunos normalmente iam a pé devido as mas condi-
coes dos acessos, por isso as escolas precisavam ser ‘perto de casa’
— que abrigavam estudantes de diferentes idades e anos escolares,
0s quais acabavam estudando juntos, em um mesmo espago, mesmo
que estivessem cursando séries diferentes. Com a mudanca, houve
a unificacdo, ou seja, a centralizagcdo do ensino em poucas escolas,
mas com divisdo das séries. Os alunos eram transportados em éni-
bus ofertado pelo Municipio e estudavam em classes unisseriadas.
Em Cordilheira Alta foram criadas trés escolas nucleadas, uma na area
urbana e outras duas nas principais comunidades: Linha Bento e Linha

Foram feitas as coisas mais necessarias, mas mais até do
que aquilo que a gente pensou em fazer. E que o Nilo era de
cobrar as coisas, era um cara muito certo. A administragao

foi um sucesso!

Fernando Machado.

Waldir Graciani
(primeiro vice-prefeito de Cordilheira Alta)

O que meu pai fez, se fosse outro nao faria, pegar o
municipio do zero... Ele tocou como se fosse a empresa.
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Era um privado-publico. Se nédo tivessem sido
municipios, todos esses pequenos estariam distritos

abandonados.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)

Os feitos de Nilo Tozzo no setor publico sdo motivo de orgulho
para os familiares e amigos, e nao s6 serviram como ainda servem

de modelo para aliados e até mesmo para adversarios politicos.

No primeiro mandato, eu era oposicéo e,
mesmo assim, todos os projetos foram

aprovados por unanimidade.

Altemir Pederssetti - Pico

(vice-prefeito na 2* candidatura de Nilo)

Ele fez na prefeitura como se fosse empresa: funcionarios,
horario de trabalho, manuteng¢do de caminhoes, manteve

como se fosse dele.

Luiz Anténio Tozzo

(sobrinho)
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Segundo mandato na Prefeitura e os avangos no Municipio

Quando o verde, cor da esperanca
E a bravura decidem se unir
Girando a engrenagem do futuro

E que se pode prossegquir.

O sol nascendo entre as montanhas
Com os ventos da igualdade

Salve a liberdade

E o chdo onde nasci

Cordilheira Alta sou feliz aqui!

Hino de Cordilheira Alta

Apbs o mandato de 1993 a 1996, como na época nado havia
reeleicéo para cargos do Executivo, Nilo ndo participou do plei-
to. Ele voltou a concorrer nas eleicées de 2000. Desta vez néo
era candidatura Gnica, mesmo assim, foi eleito e assumiu o man-
dato de 2001 a 2004, confirmando um feito que Nilo expressa
com orgulho, de nunca ter uma derrota politica nas eleicdées que
disputou. Na segunda gestéo, assumiu ao lado do vice-prefeito
Altemir Pederssetti, o Pico, que na primeira eleicdo municipal
era vereador de oposicdo, mas que apoiara o Nilo como candi-
dato Unico por tudo o que ele ja representava para Cordilheira
Alta. Juntos, tiveram mais um ciclo de sucesso na administragao

pUblica.
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Nilo Tozzo e o vice, em atividades da Prefeitura.

Ele era um prefeito que queria resolver, uma pessoa muito
dedicada no que tinha pra fazer. Ele é um cara certo,
rigido. Eu tinha que ir todas as tardes na prefeitura, ele
cobrava que estivesse la. Por outro lado, sempre que eu
levava uma demanda, ele ja encaminhava pra resolver.
O jeito dele administrar, tinha que ser sempre assim
[na political. O salario da prefeitura era uma migalha pra
ele.. O que o Nilo fazia era porque néo queria ver o
municipio ir mal.

Altemir Pederssetti - Pico

(vice-prefeito na 2® candidatura de Nilo)

Com o municipio um pouco mais estruturado, foi possivel ampliar

acbes e fazer novos investimentos para Cordilheira Alta continuar

crescendo. Sob a coordenacdo de Nilo Tozzo, a gestdo de 2001 a
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2004 investiu na aquisicdo de equipamentos e prestacéo de diversos
servicos a comunidade, em todos os segmentos. Foram investimen-
tos em infraestrutura, tais como reforma de maquinas, aquisicdo de
veiculos e equipamentos, conservacdo de estradas, construcédo de
muros, pontilhdes, realizacdo de britagem e tubulacéo; e atencéo a
tudo o que envolve o meio rural, desde contribui¢cées para insemina-
cao artificial, distribuicdo de dejetos suinos, aquisicdo de maquinas,
equipamentos e insumos, servicos de terraplenagem, até o apoio a
telefonia rural, construcdo e ampliacdo de banheiros e varandas no
interior, construcéo de fontes de agua e ampliacdo das redes de agua
potavel, criagcdo da Casa Colonial e realizagéo de eventos como feiras
agricolas. Na saldde, houve a ampliagéo na contratagcado de profissio-
nais e nos programas de atendimento a populacéo.

Além disso, foram realizadas a¢6es visando a cidadania e quali-
dade de vida da populacdo, como a construcdo de casas populares,
organizacéo e aproximacéo de servigcos do Incra, alistamento militar,
emissdo de CPF, carteira de identidade, titulo de eleitor e carteira
de trabalho, melhoria em loteamentos, investimento em servicos de
segurancga e coleta de lixo, geracéo de empregos por meio do apoio
a novos empreendimentos industriais e realizagdo de audiéncias pU-
blicas para garantir a participacao popular. Também ocorreram diver-
sas melhorias na educacéo — reformas, construcées de salas de aula,
aquisicdo de equipamentos escolares e de informética, de parques
infantis e de veiculos para a educacéo, investimentos em capacitacao,

a construcao do Centro de Educacao Infantil e implantacdo da Escola

Integral com informatica, administracéo rural e agroecologia.

O esporte e a cultura receberam incentivos com apoio e realizagao
de campeonatos de varias modalidades, organizagdo de caminhadas
ecologicas e de olimpiadas, escolinha esportiva, criagcdo da Casa da
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Cultura, realizacao de festivais, noites culturais, concertos musicais e
até mesmo a producgdo de um livro sobre o municipio — Cordilheira
Alta pelos caminhos da meméria — e a criagdo do Hino Municipal:

Cordilheira Alta, sou feliz aqui.

Cordilheira Alta,

Lo

HINO MUNICIPAL

Em mil novecentos e noventa com forga e participacao
Comega subir tua Bandeira e a histéria de varias geragoes

Quando o verde, cor da esperanca e a bravura decidem se unir
Girando a engrenagem do futuro é que se pode prosseguir

0 sol nascendo entre as montanhas
Com os ventos da igualdade

Salve a liberdade

E 0 chao onde nasci

Cordilheira Alta sou feliz aqui!

Segue firme 3 linha do tempo, cada homem plantando um novo dia
Do campo vem 3 energia que alimenta nossas vidas

Pela estrada corre teu nome do por terras di
Levando a trazendo riquezas e a paz que nos mantém

Sempre me deste um horizonte
E um teto de estrelas

Grande é tua beleza

oh terra onde nasci

Cordilheira Alta sou feliz aqui!

PO y s

0 sol nascendo entre as montanhas
Com os ventos da igualdade

Salve a liberdade

E 0 chao onde nasci

Cordilheira Alta sou feliz aqui!
Grande ¢é tua beleza

0Oh terra onde nasci

Cordilheira Alta sou feliz aqui!

Cordilheira Alta, apbs a emancipacéao, foi se
transformando pouco a pouco.
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Ele foi a pessoa que deu ares do que era Cordilheira Alta.
Quando se fala em Cordilheira Alta, obviamente Nilo Tozzo
é a figura que vem a mente. Ele abriu terrenos, trouxe
empresas, € um exemplo pro municipio e como pessoa.

Rodrigo Scudela
(gerente comercial da Distribuidora Nilo Tozzo
e morador de Cordilheira Alta)

Em Cordilheira Alta, a pessoa que mais se destacou

naquela época foi o Nilo Tozzo, na politica e na parte

comercial. Ele sempre foi uma pessoa bem coerente.

Quando levantava alguma coisa era pra sair poeira,
era determinado.

Nelson Locatelli
(amigo e aliado politico)

Dedicacao e reconhecimento

Todas essas agdes fizeram com que a administragdo municipal
de 2001 a 2004 encerrasse o mandato com quase 95% de apro-
vacéo popular®. Ao longo da gestao, o indice de Desenvolvimento
Social (IDS) de Cordilheira Alta foi um dos mais altos de Santa Ca-
tarina, alcangando a maior pontuagdo que um municipio poderia

receber (1,0) e ficando entre os 41 melhores municipios do estado.

3 indices obtidos em Pesquisa de Opinigo Publica realizada pela empresa Méritus, a qual apontou que
76,77% dos entrevistados estavam satisfeitos com a Administragéo, 17,65% a consideravam regular e

apenas 4,58% discordavam da atuagao.
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O IDH - indice de Desenvolvimento Humano — colocou Cordilheira
entre os 175 melhores municipios do Brasil. O prefeito Nilo Tozzo
também recebeu dois prémios do Sebrae — Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — como Prefeito Empreende-
dor, como forma de reconhecer o trabalho em prol do desenvolvi-
mento das micro e pequenas empresas e da geragdo de emprego e
renda no municipio nos anos de 2002 e 2003.

PREFEITURA
EMPREENDEDORA

Reconheclda polo Sebrae

O ebroe ~ orvice Brasilire de Tpois a8 Miero e Fouenas Einpresas tom a honra de entregar ao
o tuls de Pfitira Empreendddora pooa

e precadipelele pefiele) Dl Tozzo

T ki B wpreac o i geraciio de rend ¢ empregos em ac municipio no ano de 2002

Pe7

REFEITO
SEﬂIAE MI’RELMEDoy
= Miio Covas

Parcaire dos drastieires

Prémio de Prefeitura Empreendedora e
Prefeito Empreendedor concedidos pelo Sebrae.

A figura de Nilo Tozzo se consolidou em cada acéo, e sua atu-
acao politica foi — e ainda € — um grande exemplo. Para os filhos,
sobrinhos, netos, aliados politicos, todos os que acompanharam de
perto seu trabalho ou que conhecem sua historia, a vida publica de

Nilo Tozzo é fonte de inspiragéo.
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Ao todo, foram 18 anos na politica, sendo dez como vereador e
outros oito como prefeito. Quase duas décadas plantando lutas, de-
dicagao, trabalho e resiliéncia, para colher realizagbées e conquistas

para toda a comunidade.

“Eu fazia pro bem do pessoal, ndo era por causa minha. Eu
sempre trabalhei pra melhorar a vida das pessoas”.

Ele néo era muito de brincadeira, era de fazer o certo. Uma
passagem na vida publica que ninguém pode falar nada. Um
homem irretocavel. O que ele falava, ele cumpria. Ele é da época
que a palavra valia muito mais do que o papel.

Gelson Sorgatto

(amigo e aliado politico)

Quando o v6 era prefeito, volta e meia eu ia junto com ele no
interior acompanhar o servigo, porque o vo era de ir, de acom-
panhar, de vistoriar as obras. Pra Cordilheira Alta, ele se doou.

Diogo Nilo Tozzo (neto)



O v6 emancipou o municipio e eu amava ir na
prefeitura, no gabinete dele. Ele recebia a todos
super bem, lembro dele com muita generosidade
e carinho.

Natalia Silvia Tozzo (neta)

Ele foi de grande importéancia para a
comunidade. Cordilheira é o que é hoje
por causa dele.

Silvania Tozzo (filha)

O tio tem o sentimento de ganhar a politica e
mostrar que as coisas tem que ser diferentes. Ele
deu um horizonte pra quem assumiu depois dele.

Foi um exemplo.

Carlos Alberto Tozzo - Picasso

(sobrinho e afilhado de Nilo, ex-vereador
e ex-prefeito de Cordilheira Alta)
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e o trabalho é uma das grandes marcas de Nilo Tozzo, isso se
deve principalmente as agées em prol da comunidade. O re-
conhecimento e admiracéo que ele recebe advém do quanto
as pessoas percebem o esfor¢co abnegado, a dedicacéo pelo
bem coletivo. Na politica, Nilo foi lutador, foi gestor, foi realizador, foi
devotado. Mudou o destino de uma localidade e de toda uma popula-
céo. No universo empresarial, foi destemido, foi inovador, foi despren-
dido, foi agregador. Gerou empregos, criou oportunidades e construiu
um império que transformou ndo sé a vida de sua familia, mas a de
muitas outras. Na sociedade, Nilo & conhecido como um homem sério,
correto e de bom coracéo. E participativo na comunidade, uma figura
ativa e colaboradora em diferentes segmentos. Ele fez parte de muitas

histérias. Marcou, e ainda marca, muitas vidas.

Presente e colaborativo em qualquer época

Com pouquissimos veiculos na comunidade na década de 50, es-
tradas ruins, e num tempo em que tudo parecia ser ainda mais dis-
tante, Nilo comecou a ajudar as pessoas com o deslocamento. Com o
caminhao da empresa, levava grupos para os bailes no sabado a noi-
te, voltava de madrugada, muitas vezes dormia no préprio caminhéo,
e domingo, bem cedo, fazia o transporte das pessoas para a missa,
em Xaxim. Foram muitas viagens quando ainda era solteiro, levando as

pessoas para la e para ca.

Ja casado, continuou ajudando a comunidade com o transporte,
principalmente quando tinha casamento. Levava os noivos na frente e
os convidados na parte de trads do caminhdo para que chegassem até
a cerimodnia e festividades. Por causa disso, muitos casais convidavam
Nilo e Clementina para batizarem seus primogénitos. Eles chegaram a
batizar sete criancas de uma sé vez. Além disso, eram frequentemente

convidados para serem padrinhos de crisma e de casamento.
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“Pena que nao anotei todos os afilhados, porque deu
mais de cem. A gente achava que ia lembrar, mas séo
muitos, acaba esquecendo.”

Nilo também fazia diferenca na vida das familias nos momentos
de maiores necessidades. Costumava buscar as parteiras em outras
cidades quando necessério. Nesses casos, usava um jipe. Muitas
vezes também levou as pessoas em atendimentos médicos, quando
as opcgdes de locomogao para a maioria da populagdo eram o cavalo
ou a carroga. Tendo um veiculo a disposicao, ele fazia o transporte
com mais rapidez e comodidade para a comunidade, principalmen-
te em casos de maior urgéncia. Nilo também foi, muitas vezes, o
motorista do time de futebol. Chegou a jogar, mas pouco. Mesmo

assim, era um grande incentivador do esporte.

Os Tozzo compraram uma terra, botaram um campo de futebol e
fizeram o Tozzo Futebol Clube. No campeonato do cinquentenario
de Chapecé, o time de Cordilheira ficou campeéo. Era o Toni [An-
tdnio Tozzo] e o Nilo que administravam, incentivavam. Pegavam
jogadores da regido. Tinha jogador que vinha a cavalo pra jogar
em Cordilheira. As vezes tinha jogador que morava mais longe,
em Xanxeré, e ndo podia vir, dai eles iam buscar. Isso que néo se
ganhava nada, s6 a taca, nem gasolina ganhava. Tudo era feito
por gostar do time. O Nilo ndo jogava, mas cuidava do time.

Olide de Césaro (amigo)
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O time de futebol foi apoiado por Nilo Tozzo e familia.

A presenca na comunidade era tdo marcante que, durante um pe-
riodo, o distrito de Cordilheira Alta chegou a ser conhecido como Vila
Tozzo. Todos conheciam a familia que, de alguma forma, era o niucleo

e o pilar daquela comunidade.

A familia sempre participou, ajudou a comunidade pra ela
se desenvolver, pra melhorar as coisas no distrito e depois
no municipio.

Luiz Anténio Tozzo (sobrinho)
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A comunidade deve muito ao Nilo. Como cidad&o, como
empresario, ele dedicou uma parte da vida pra atender
a populacgédo de Cordilheira Alta. E zelava pelos bens, pelo
patriménio do municipio. E dificil encontrar pessoas que
dedicam uma parcela da vida a cuidar dos interesses da
populacéo.

Gelson Sorgatto (amigo e aliado politico)

Uma das grandes contribui¢des sociais da familia de Nilo Tozzo foi
nédo ter desistido de Cordilheira Alta, mesmo nos tempos mais difi-
ceis. Abandonar aqueles que fizeram os empreendimentos da familia
crescer podia até ser uma opcéo viavel do ponto de vista econémico
e quando analisado racionalmente, mas, emocionalmente, seria deixar
para tréds toda uma histéria de fraternidade e apoio mutuo. Assim, o
impacto de Nilo Tozzo e familia em Cordilheira Alta & proporcional ao

carinho e admiracédo que eles recebem até hoje.

Eles se doaram a fazer tudo isso, porque de valores
[dinheiro] eles nédo precisavam, foi uma doagédo da
pessoa mesmo. Sr. Nilo sempre batalhou, quis ver as
coisas acontecerem, ta no sangue dele. Na comunidade
participou em tudo, igreja, sociedade, politica, futebol.
Ele sempre esteve envolvido.

Eloa Conceigdo Zanluchi - Lala

(gerente financeira da Distribuidora Nilo Tozzo e
moradora de Cordilheira Alta)
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Ele gosta muito do municipio, do lugar. Tem um carinho
grande por tudo ai. [Nilo] Trabalhou pra comunidade,
ajudou muita gente, emprestou dinheiro, ndo
recebeu [de volta] ... Ele ajudava de bom coragéo, até hoje
ele é assim, uma pessoa muito sentimental.
Contribuiu muito com a igreja, com a politica, com tudo.

Carlos Alberto Tozzo - Picasso
(sobrinho e afilhado de Nilo, morador de Cordilheira Alta)

[Nilo] Sempre foi um exemplo de pessoa, dedicado, bem
quisto na sociedade e respeitado.

Rodrigo Scudela
gerente comercial da Distribuidora Nilo Tozzo
e morador de Cordilheira Alta)

Dos grandes feitos as pequenas contribuicées

Nilo Tozzo é um homem de grandes realizagées. E considerado

o principal responsavel por tornar Cordilheira Alta municipio, cons-
truiu um grupo empresarial de destaque junto com os filhos e netos,
oportunizou muitos empregos, transformou a cidade com melhorias
em estradas, na salde e na educacdo. Mas ao longo de sua trajet6-
ria, também realizou pequenas contribuicdes que tiveram um grande
valor para quem as recebeu. E facil encontrar alguém que teve a vida

transformada por uma (boa) agao de Nilo Tozzo, por menor que seja.

Em 1965, quando ter um carro era um luxo e, a0 mesmo tempo,

uma necessidade para amenizar as dificuldades de deslocamento do
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dia a dia no interior, um grande amigo de Nilo, Avelino de Césaro,
revelou um desejo: comprar um carro para o filho, Olide, que estava
voltando do quartel. Estava feita a encomenda. Em uma das viagens
com o caminhao carregado de feijao, Nilo foi junto com o motorista
até Sao Paulo. L4, comprou um jipe e voltou até Cordilheira Alta ro-
dando. Na época, o caminho ainda era dificil, nem todas as estradas
tinham asfalto, mas o jipe aguentou. Ao chegar no municipio, entre-
gou o carro, mas a tarefa ainda ndo estava concluida. Olide ndo sabia

dirigir. Coube ao Nilo ensinar.

Tinha um campo de futebol ali perto de onde hoje tem o
posto de combustivel. Foi ali que ele me ensinou a dirigir.
Demos umas voltas e logo ele viu que eu tinha pegado o
jeito. Em uma hora, mais ou menos, eu aprendi. Na época
dava pra contar numa méo quem tinha carro. Entéo, com
o jipe, eu tirava o meu sustento, levando gente pros bailes,
pro cinema em Xaxim. E depois que aprendi a dirigir o
jipe, pegava qualquer coisa. Até hoje eu dirijo. E aprendi
com o Nilo.

Olide de Césaro (amigo)

Nilo ensinou o filho de um amigo a dirigir numa época em que ja
era um homem ocupado, de negdcios, sécio da maior empresa do
distrito, pai de familia. Mesmo assim, ndo deixou de estender a mao,
num gesto simples, que lhe tomou cerca de uma hora, e que trans-
formou a vida de alguém que passou a tirar da direcdo o sustento.
Continuava sendo a pessoa que levava casais para seus proprios ca-
samentos, pacientes ao médico, e mais uma infinidade de acbes que

a memoria deixou cair no esquecimento, mas que ficaram guardadas
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nos coragdes. Tanto com acdes para o coletivo quanto individuais, ele

nunca deixou de contribuir com a sociedade.

Com mais de 90 anos de idade, o homem que foi vereador, eman-
cipador, prefeito, patrdo e empresario, obviamente se destaca como
uma figura de poder. A despeito de tudo isso, &€ de uma simplicida-
de impar. A presenca dele na comunidade até hoje é cotidianamente
marcada por idas & missa, jogos de bocha e baralho e por visitas aos

amigos.

Ali em casa, por exemplo, o sr. Nilo, a dona Clementina e o Chico,
quando carneamos porco eles gostam de vir comer torresmo.
Esses dias o Chico e o Nilo foram de manhé pra comer torresmo e
ficaram até a noite, comegamos a jogar baralho. As vezes a gente
se relne em casa pra jogar baralho de tarde e fica pra janta. Meu
pai era muito amigo de todos eles, gostava de cantar e fazer festa
e foram ficando amigos. Ele faleceu e a amizade continuou.
Sempre foi e sempre sera.

Olide de Césaro (amigo)

Ali foi um conjunto, porque a dona Clementina até hoje faz bolo
e traz [na empresa] pra gente. O seu Nilo vem aqui [na empresal
de bengala, passa em tudo que é sala, conversa. Joga baralho, fica
carteando pelo interior de Cordilheira, leva uma vida saudavel,
dirige, atravessa a 'BR'. A mente dele é fantastica.

Eloa Conceigdo Zanluchi - Lala
(gerente financeira da Distribuidora Nilo Tozzo
e moradora de Cordilheira Alta)
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Nilo Tozzo com criangas em escola do municipio.

Cada depoimento sobre Nilo Tozzo e sua familia &€ recheado de
afeto, respeito e admiragao pelo homem dedicado e simples. Nem
os titulos e nem o patriménio mudaram a simplicidade do menino
criado no campo pelos avés, do adolescente que fazia servico bra-
cal de adulto, do rapaz que se botava na estrada com um caminhéo
e precisava vender o feijdo para comprar outras mercadorias. Nada
alterou seu jeito modesto de levar a vida. Ndo houve espaco para
soberba ou prepoténcia. Pelo contrario, o que prevalece é a presen-
ca de um bom coracéo, da vontade de ajudar e de ver acontecer, ao

seu redor, nos pequenos e grandes gestos, um mundo melhor.
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O pai é um homem forte, de muito pouco
sorriso na boca, mas o coragdo grande. Ele
como pessoa sempre procurou ajudar todo

mundo, de uma forma honesta, correta.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)

Me marcou muito que o tio sempre foi uma
pessoa que se eu precisasse dele ou de
alguma coisa, podia chegar de cabeca
erguida que ele nunca dizia que néo.

Carlos Alberto Tozzo - Picasso
(sobrinho e afilhado)

O v6 e a vé nunca deixaram de estender a méo
pra ninguém. O v nunca foi aquela pessoa de
fechar o vidro. Ele t4 andando e olhando pra
todos os lados.

Marcelo Augusto Tozzo (neto)
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Sr. Nilo sempre foi pra mim que nem um
pai. porque sempre me ajudou em tudo. Se
precisava alguma coisa que ele podia fazer

pela gente, sempre dava uma mao, tanto ele
como a dona Clementina, os filhos e netos.

Olide de Césaro (amigo)

O v6 sempre tratou bem as outras pessoas
e sempre nos instigou a fazer isso,
independentemente de quem for.

André Vinicius Tozzo (neto)

Ele é um homem nobre, de um coracao nobre, de
um legado nobre. O que eu desejo é que ele possa se
sentir muito honrado e realizado com tudo o que
ele fez, que possa, nessa altura da vida, estar com a
sensagdo de missdo cumprida, porque ele fez muito
e fez muito bem.

Natalia Silvia Tozzo (neta)
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A alma generosa prosperara
e aquele que atende também
sera atendido

Provérbios 11:25

escapulario de Nossa Senhora do Carmo estad sempre
com Nilo, na carteira, desde que ganhou o primeiro, da
avo, quando fez a primeira comunhao. Junto com o pre-
sente, ele recebeu da avb a heranca de fé e devocao.
Quando chegou em Santa Catarina ja carregava consigo um escapu-
lario. Nunca mais ficou sem. Também carrega, no pescoco, presa a
uma corrente, a medalhinha de Nossa Senhora Aparecida. Em muitos
momentos da vida, recorreu as santas ou a Sado Cristévao — padroeiro

dos motoristas.

“Teve algum que me deu forga, porque eu passei por
diversos perigos, caminhéo a gasolina, sem freio, néo
foi facil... Acho que t6 aqui mesmo porque teve algum
Santo que me ajudou, e Deus, a fé em Deus.”
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“No hotel que eu dormia no centro de Sdo Paulo tinha
uma igreja do lado, com a Nossa Senhora Aparecida,
entdo eu pedia pra ajudar na estrada e pra cuidar da
minha familia.”

Independentemente da dificuldade, a fé se manteve, inabalada.
Assim, até os dias de hoje, os desafios sdo enfrentados com forca e
otimismo, em uma certeza fervorosa de que, de alguma forma, tudo

dara certo.
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Tudo o que o v6 enfrentou e ele ainda ta firme, tentando
nos motivar. Perdemos o tio e vai ser o pior ano nosso da
agricultura, desde que eu me lembro, em questao de cli-
ma, e ele ta4 firme. Hoje pediu se tinha chovido 14 [no Mato
Grosso], pediu das contas, e falou que ndo tem que desani-
mar, que ¢é assim mesmo. Ele sempre foi otimista. Nunca
vi ele sendo pessimista, sempre pra frente, ele e a vé.

Diogo Nilo Tozzo (neto)

Ele [o v6] se agarrou muito nessa espiritualidade.
Tem la a santinha que é quase uma mae pra ele, ele
tem uma fé muito forte, inabalavel. Por isso tem essa
visdo de crer no que ndo consegue ver com os olhos,
isso que faz ele ter essa conexdo muito forte. A v6 é
muito de rezar também. Formam um casal muito
forte espiritualmente falando, com muita fé.

André Vinicius Tozzo (neto)

O rapaz que nao se separava do escapulario encontrou a moga
que tinha a reza como principio. Era na casa de Clementina que se

realizavam as missas quando os padres vinham de outras localidades.

A primeira missa rezada em Cordilheira Alta foi ha aproximada-

mente 80 anos, na casa dos Dal Santo. Foi uma celebracao de primei-



ra eucaristia, com um padre vindo de Joacaba/SC - distante cerca de
150 km. Eventualmente, a comunidade recebia a presenca do Bispo,

que vinha de Palmas/PR, fazendo cerca de 100 quildmetros a cavalo.

A primeira missa que rezaram em Cordilheira foi na nossa casa.
A falecida maée dava catequese pras criancgas. Vinha o padre, de
fora, de cavalo, e ia ali em casa rezar a missa.

Izolde Dal Santo Beé
(irméa mais velha de Clementina, cunhada de Nilo)

Com os lideres religiosos tdo distantes fisicamente, nem sempre
era possivel ter missa, mas a reza néo faltava. As familias mantinham
acesas as chamas da fé indo nas casas fazer ‘fil6’ — um serdo, uma vi-
sita aos vizinhos da comunidade —, sendo que a primeira coisa a fazer
quando chegavam era rezar.

A fé que foi ensinada desde a infancia, tanto para Nilo quanto
para Clementina, seguiu acompanhando o casal em todos os passos,
em cada momento da vida. Quando Nilo viajava, Clementina rezava.
Quando o casal ia junto para o Mato Grosso, de camionete, Nilo ia di-
rigindo e Clementina rezando. A familia costumava passar as férias no
litoral catarinense. O trajeto de Cordilheira Alta até a praia era feito de
carro e com muita reza, normalmente o terco inteiro.

Eu gostava de ir de Chapecé com eles pra praia, ia rezando o tergo
inteiro. Comegava 14 pelos 20 quilémetros e terminava quando a
v6 dizia que terminava, mas tinha que rezar. Pra mim era diver-
tido. A v6 pra mim é um exemplo de fé e ela tem uma disciplina
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muito grande com o sagrado dela, ela faz as rezas dela todos os
dias e ndo dedica 5 ou 10 minutos, fica uma hora ali. Foi como
uma porta que ela abriu pra eu também poder acessar essa area
da vida. Tem uma fala que diz que noés somos o resultado de ora-
¢Oes das nossas avoés, entdo € bem importante a oracdo dela pra

mim. E o v6, tudo o que ele fez tem muita forca e dedicacéo.

Natalia Silvia Tozzo (neta)

Toda manha a v6 escuta a missa na TV, o v
acorda, vai 14 e reza também. A v6 reza de manha,
de meio-dia, de noite... ainda bem que ela reza por
noés. Quando sai pra viajar, ela reza. Quando eu ia
com eles de carro, a primeira coisa que faziam no

carro era rezar, sempre. O v6 tem uma fé.. ela e ele.
Diogo Nilo Tozzo (neto)

Os atos de fé continuam, mesmo que as viagens agora sejam mais
réapidas, de avido; mesmo que o tempo em casa seja muito maior do
que o que é passado nas estradas. A religiosidade & mantida dentro
de casa com as imagens dos santos de devogao. Em uma das proprie-
dades da familia, a sede do lago, em Cordilheira Alta, uma capelinha é
mantida com todo o carinho e respeito. Na Distribuidora, um cantinho
voltado para a fé também demonstra a importancia da conexdo com o
sagrado, que ultrapassa o individual e alcanga o coletivo, na intengéo

de manter todos protegidos.
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Lembrat-vos.
o clomentissima M Aparecida.

que nunca a8 owvi ciser qus algum
aqueles

—

Dona Clementina cuida com carinho do espago destinado
a fé na Distribuidora Nilo Tozzo.
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Nossa Senhora do Carmo e Nossa Senhora Aparecida,
santas de devogao de Nilo Tozzo.

“Muitas vezes eu penso em tudo o que
passei, entdo eu dou gracas a Deus por
estar aqui.”

Logo cedo, pela manha, Dona Clementina liga a TV em um ca-
nal cristdo. Costuma acompanhar o terco em dois horarios, em ca-
nais diferentes, quando termina um ela ja muda para o outro. Mesmo
quando desliga a TV, ela segue com as orac¢ées. Para ela, rezar o terco
€ uma forma de se manter firme na fé, de ter esperancas no futuro, de

superar as dificuldades e de agradecer. Apos a perda de um filho, em
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outubro de 2023, a reza tem sido o maior alento.

Se néo fosse a fé eu néo sei se a gente estaria aguentando. A
fé é tudo. Temos que agradecer a Deus tudo o que tem... o que
aconteceu com o Aumir... parece que a gente néo lembrava de
agradecer a Deus tudo o que tinha, entédo agora tem que agra-
decer... Tem até demais, porque o que vai levar? Néo leva nada.

Clementina Maria Tozzo (esposa)
A dedicacéo ao religioso fortalece a familia de Nilo e Clementina

Tozzo. Além dos tercos acompanhados pela TV, o casal tem outro

ritual matinal:

De manha cedo nés rezamos Pai Nosso, Ave Maria, todas as
manhads, juntos, de méos dadas.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

Nao ha davida de que celebrar a f&, de maos dadas, fortalece a
conexao e mantém unido o casal, mais de seis décadas apbs o casa-
mento. Embora ndo dispense tanto tempo para as oragées, Nilo ca-
rrega com fervor os objetos com as santas de devocéo. E é por meio
das atitudes que ele encontra formas de expressar o amor de Cristo,

principalmente no zelo e cuidado com tudo e com todos ao seu redor.
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FAMILIA



ilo Tozzo € um homem zeloso no trabalho e dedicado
a sociedade, logo, tudo isso também pode ser visto na
atencéo a familia. Mesmo tendo passado mais tempo na
estrada e na atuagéo politica e empresarial do que, pro-
priamente, dentro de casa, o cuidado com os familiares transcende a

distancia fisica e pode ser sentido em cada gesto.

Ele sempre teve amor pela gente, tanto por mim
quanto pelos filhos, ndo tem o que pague, porque é
demais. Ndo da pra por defeito.

Clementina Maria Tozzo (esposa)
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Foi em um Sete de Setembro que Clementina dancou com Nilo
pela primeira vez, em uma matiné. Danca apds danca, ela ia se in-
teressando mais pelo jovem comerciante, mesmo nao acreditando
que ele iria gostar de uma moga do campo. Ainda assim, entusias-
mada, Clementina acabou chegando tarde em casa, o que acarretou
em uma briga com a mae. A familia ja conhecia Nilo por causa dos
trabalhos que ele realizava na propriedade — em épocas de lavrar ele
ia ajudar, ou ia puxar milho com a carroca — e a mée de Clementina
tinha simpatia pelo rapaz porque algumas vezes ele ficava la para al-
mocar durante o trabalho e era ‘comilado’, o que, segundo ela, era uma
qualidade, pois dava gosto de cozinhar para alguém que comia tao
bem. Mesmo assim, chegar tarde em casa, para uma jovem de 16-17
anos, ndo era uma opc¢éo. Dali em diante, o casal seguiu a cartilha dos
relacionamentos dos anos 50. Dos passos de danga, passaram para o

namoro, em casa, e depois para o noivado.

“Eu ia namorar e a sogra ficava cuidando até eu sair.
Era uma época que a gente respeitava a sogra, o sogro
e a propria namorada.

Eu gostava que a Clementina era uma mulher séria,

trabalhadeira, gente boa, simples e sincera.”

Ansiosa para firmar compromisso, Clementina dizia ao Nilo que s6
poderiam pegar na mao depois de noivar. O rapaz ndo perdeu tem-
po e, numa noite, em frente a uma grande janela da casa dos pais de

Clementina, fez o pedido de casamento. A moga aceitou e ganhou

1



as primeiras joias da vida: uma alianca e um anel, que o préprio Nilo

escolheu.

Eu nunca tinha ganhado uma joia e eu gostava
muito, achava lindo que as professoras usavam.
Queria ser professora s6 para poder comprar
também. Dai ganhei o anel e a alianga, meu Deus que
felicidade! Depois que casei, eu tinha uma maquina
de costura que ganhei, dai vendi pra comprar as
pulseirinhas de anos de casado. Com a maquina
comprei as primeiras, depois eu trabalhava e fui
comprando. Mas olha a ideia, vender a maquina para
comprar joial
Era uma pulseirinha para cada ano, acho que ja
estava quase em 50, eu ndo usava sempre, mas usava
quando saia, ai depois parei de comprar e comecei a
néo gostar mais de joia, agora uso s6 a alianga. Depois
roubaram as joias na casa da minha filha.. se foi a
maquina de costural

Clementina Maria Tozzo (esposa)

O casamento e os filhos

O casamento foi em 19 de maio de 1956. A cerimdnia aconteceu
em uma igreja de Chapecd. Depois, teve festa: churrasco, baile e vi-
nho servido em um balde. O casal foi morar em uma pequena casa
que pertencia 8 empresa em que Nilo trabalhava (Ludovico Tozzo). O
local era emprestado, e a realidade era bem diferente da que Clemen-

tina estava acostumada no interior.
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Quando a mée casou, ela queria que o pai fosse embora
de volta com ela pro interior, porque no nono eles com-
pravam tudo de 30-40 quilos, quando veio aqui pra
cidade o pai comprava aos poucos, entdo ela queria
voltar pra terra e plantar porque achou que iam passar
fome. Mas ela foi uma guerreira.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)

Casamento de Nilo e Clementina, em maio de 1956.
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Em outubro de 1958 nasceu o primeiro filho do casal, Neloir An-
tonio Tozzo, o Nico. Dois anos depois, também no més de outubro,
veio o segundo filho, Aumir Fermino Tozzo. Apenas 20 meses se
passaram quando, em junho de 1962, Clementina deu a luz o tercei-

ro menino, Jair Pedro Tozzo, o Chico.

Primeiro ndo vinha, depois veio um atras do outro...
dai nessa época eu ficava em casa, eu s6 ia na loja
quando tinha mulher pra atender. Mas ficava em
casa, imagina, com trés! Ainda tinha uns chiquei-
rinhos de porco, tinha vaca, tirava leite... passava o

dia que tu nem via. A gente descia num perau [lugar
ingreme que da em um rio ou arroio] pra lavar
roupa, ja dava banho neles e mandava pra cima
pelados pra néo se sujarem... s6 limpava os pés pra
entrar em casa.. e ndo tinha pijama... ja dormiam
com a roupa que iam sair no dia seguinte.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

Foi com muito esfor¢o que dona Clementina atendeu os trés
filnos enquanto Nilo trabalhava fora, principalmente viajando. Logo
que casaram, Nilo era empregado da Ludovico Tozzo, depois virou
sbcio, mas precisava economizar para pagar as cotas da sociedade.
Clementina comecou a trabalhar na loja da familia e o salario dela

ajudava as financas da casa.



“Nés nos ajudamos. Ela me ajudou muito. Foi muito
econdmica. Quando casamos tinha vaca de leite,
porquinhos, galinhas... depois comecou a trabalhar na
loja, cuidava a loja e em casa, ela trabalhou bastante!”

Clementina tinha 33 anos, os filhos estavam com 12, 10 e 8 anos de
idade, ela ja estava acostumada a trabalhar fora e tinha uma empre-
gada para ajudar nas tarefas domésticas quando nasceu a filha cacula,
Silvania. Mesmo que nao tenha sido planejada, Silvania foi um verda-

deiro presente para a familia — nascida do Natal de 1970.

Tinha os trés dai achava que néo ia mais ter
filhos. Mas assim né... o Nilo viajava e eu em vez
de tomar o remédio, quando ele ndo tava eu néo
tomava, dai quando ele tava pra voltar eu tomava,
mas néo deu certo porque quando Vi eu tava
gravida. A mulher do tio Alcides Tozzo que me deu
os comprimidos, eu nem sabia o que era porque
nao se tinha nada de instrugéo.

Clementina Maria Tozzo (esposa)
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Mesmo com o nascimento de Silvania, Clementina sequiu traba-
lhando e conciliando as fungbées. Amamentava na loja e deixava a me-
nina sob os cuidados da baba. Apesar de nédo ser esperada, a quarta
filha do casal foi muito amada e recebida com todo carinho pela fa-
milia, principalmente pelos irmaos, que na época ja viajavam com o
pai e traziam para a pequena diversos brinquedos e novidades vindos
de SP. Sendo a Unica filha mulher, também era bastante paparicada

pelo pai.

O meu pai ficou muito feliz quando eu nasci porque até
entdo s6 tinha meninos. Ele ja ndo viajava tanto, mas
trabalhava muito. Ele sempre trabalhou muito, mas tava
em casa meio-dia pra almogar e a noite. Eu lembro de
buscar muito o colo dele. Era um momento que eu tinha
de conexdo com ele. Era o pai quem me levava nas consul-
tas médicas porque a mée trabalhava e ele ia pra Chapecé,
pro banco, ele que ia comigo fazer a matricula do colégio,
sempre foi muito presente, mesmo trabalhando bastante.

Silvania Tozzo (filha)

Na década de 70, a familia também passou por outra mudanca:
ir morar na casa que o casal reside até hoje, em Cordilheira Alta, um
espaco grande e, a0 mesmo tempo simples, que ainda abriga alguns
moéveis antigos, de quando eles casaram. Sr. Nilo demonstra orgulho
pela mobilia sexagenaria que carrega parte da histéria da familia, uma
histéria de muito trabalho, muitas economias e sacrificios, mas tam-

bém de muitas conquistas.

Nilo e Clementina: uma parceria de 70 anos

O trabalho e a criagdo dos filhos mantiveram Nilo e Clementina
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bastante ocupados, mas foram o amor e o respeito os responsaveis
por manter o casal unido. Desde que comegaram a namorar, ja se
passaram sete décadas. E uma vida inteira juntos. “[N6s dois] & um

pelo outro”, revela dona Clementina.

Como todos os casais, eles ja viveram altos e baixos, principal-

mente na época em que Nilo passava muito tempo fora de casa.

Eu néo gostava que ele viajava, eu chorava,
chorava... principalmente quando tava gravida
do primeiro filho. Eu era ciumenta também. Eu

queria que ele ficasse em casa, entdo a gente
brigava, meu Deus do céu..

Clementina Maria Tozzo (esposa)

Com o tempo, Clementina passou a ir junto nas viagens — depois
que Nilo parou de viajar de caminhdo e comecgou a ir de carro. Ela
ajudava com as compras para a loja. Eram longas caminhadas em Sao
Paulo para buscar os melhores produtos e fechar negécios.

O casal ainda teve muitas outras oportunidades de viajar, a pas-
seio, conforme a vida foi melhorando. Quando Nilo se tornou prefeito,
Clementina acompanhava o marido em viagens politicas, até mesmo
internacionais. Além disso, alguns roteiros se tornaram cotidianos —
até hoje — como as idas de Cordilheira Alta/Chapecd para o Mato
Grosso ou para o litoral catarinense. Eles ndo param! A energia e a

vitalidade do casal ainda sdo admiraveis.
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Quando jovens, Nilo e Clementina eram focados no trabalho. Tanto

que o lazer dos domingos era fazer o servico em casa.

Nos domingos nossa diversédo era fazer o
servigo. A gente ia procurar taquara pra
fazer o fechadinho pra colocar a quirela
pros pintinhos, moia a quirela, descascava
o milho, deixava tudo pronto pra semana...
As vezes ia na missa em Xaxim, e depois

comecgou a ter o time de futebol.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

Mesmo trabalhando, os fins de semana eram marcados pela familia
reunida — ritual que tentam seguir até hoje com os almogos de domin-
go. Nilo também aproveitava alguns momentos vagos para jogar baralho
com os amigos da comunidade — outro habito que ainda cultiva. Apesar de
serem bastante ativos e terem muitas atividades, agora os dias de Nilo e
Clementina possuem mais doses de lazer e descanso. Eles ainda séo vistos
na comunidade, fazem passeios, aparecem na empresa. Sr. Nilo gosta de
estar antenado em tudo o que acontece dentro e fora do mundo dos nego-
cios. Aos 91 anos, ainda gosta de dirigir o carro. O xod6 é uma Mercedes®
que ganhou dos filhos. Dona Clementina administra principalmente a casa
e é conhecida por seu delicioso bolo de nozes, macé e canela — a receita é

tao especial que ja esteve presente em eventos da empresa.
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Uma coisa que marca muito a empresa é a parte da familia.
E a dona Clementina tem o costume de aparecer do nada
aqui [na empresal com pao de queijo. E ela tem o famoso
bolo de nozes, maga e canela. Esse tem o gostinho de Nilo

Tozzo. Entdo nés recebemos um grupo de distribuidoras do

Brasil inteiro que ficou dois dias aqui. Nos ‘coffees’ servimos

o bolo e o pessoal comia e comentava que era muito bom. No

final do evento, demos a lembrancinha pra eles: um pacoti-
nho de nozes com a receita do bolo da dona Clementina.

Gilnei Scussel
(gerente administrativo do Grupo Nilo Tozzo)

Aos 87 anos, dona Clementina esbanja disposicdo e ndo reclama
da salde. Ja sr. Nilo, se incomoda um pouco com a perda auditiva,
a falta de apetite e a dificuldade de locomogéo. Utiliza uma bengala
para facilitar o deslocamento e precisa ter cuidados redobrados para
néo perder o equilibrio e cair. Toma remédio para problema cardiaco
ha mais de 20 anos. Ainda assim, &€ uma fortaleza. Atribui a salde a
uma alimentacéo equilibrada, regada a um pouco de vinho e o consu-
mo de mel todas as manhas.

Ha muitos anos, uma cigana disse que dona Clementina viveria até
0s 100 anos. Ao menos dois dos bisnetos concordam que nao sob ela,
mas o casal, ainda tem muita vida pela frente.

E uma familia longeva. Eu falo pros meus filhos que
eles tém a sorte de ter o biso e a bisa vivos. Temos as
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quatro geracdes juntas. Eles convivem, e meus filhos

gostam muito deles, ndo vai ser uma memoria sé por

foto, vdo ter bem vivo na memoéria. Os dois falam que

o biso vai fazer 100 anos. A Livia [7 anos], que é mais

espiritualizada, fala: “eu rezei pro biso e pra bisa que

eles véo ter 100 anos”, sempre fala isso, do nada, ndo é
algo que nés passamos.

André Vinicius Tozzo (neto)

Independentemente do dia de amanha, com muita vitalidade, sim-
plicidade, unido e afeto, o casal construiu uma linda jornada e segue
escrevendo sua histéria. A histéria de uma vida inteira, que tem como

principal personagem o respeito.

Tem que um confiar no outro e ter respeito, porque
se perder o respeito se foi. Um confiando no outro e se
respeitando néo tem como dar errado.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

“E um casamento feliz. Clementina é uma pessoa de
coragdo muito grande.

O segredo € um aceitar o jeito do outro.”
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Nilo: pai, avé e bisavo

Nilo estava prestes a completar 26 anos de idade quando se tor-

nou pai pela primeira vez. O titulo de avé veio aos 49 anos. Antes de

completar 80, ja era bisavé. Ver a familia crescer, enche o sr. Nilo de

alegria. Ele sorri quando fala dos bisnetos e conta com orgulho sobre

os feitos dos netos na empresa.

Com um passado dificil e de muito trabalho, Nilo ndo estava sem-

pre presente na criagédo dos filhos, mas sempre foi amado e respeita-

do. Embora fosse um pai rigoroso, demonstrava zelo e preocupagéao

com a familia.

Era um pai bom, mas bem enérgico, tinha que ser dentro da
lei. Mas ele foi muito bom pros pias, educagédo deu até demais,
eles tém uma educagédo muito boa.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

O pai néao foi aquele pai participativo, ele trabalhava, via-
java bastante, mas era aquele pai sério, que sé no olhar
tu tinha que respeitar. Por outro lado, com essas viagens
ele proporcionou muita coisa pra nés.

Uma das boas lembrancas da infancia ¢é a praia. Todo
ano, uns 10-15 dias, ele nos levava pra praia. Tu esperava
pra ir pra praia, néo interessava se ia em 10 dentro do
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carro, dormir onde dormia, mas na infancia ele sempre
nos levou pra praia.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)

Na infancia ele realmente sempre ficou bastante dis-
tante em funcdo das viagens, lembro das discussées
com a mae porque ela gostaria que ele ndo viajasse,
mas ele ndo desistiu. Todas as viagens que ele fazia,

sempre trazia um agrado pra nés. Um pai muito rigi-

do, enérgico, mas no fundo ele demonstrava que ama-
va a gente porque se preocupava.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)

Eu sempre fui muito paparicada por ser a Unica menina.
Quando eu era pequena eu ia no bar quando o pai tava
jogando baralho, atras de um doce, de uma bebida e ele

sempre me dava um sorvete seco, um refrigerante...
Agora, quando estdo na praia, vou todo final de semana pra
encontrar. Meu pai é mais quietédo, mas a gente se da muito
bem, ele se preocupa comigo ainda, pergunta como eu té...
€ bem boa a nossa relagao.

Silvania Tozzo (filha)

13l



Os depoimentos dos filhos revelam o cuidado do pai e a preo-
cupagédo em bem educar. O casal também sempre esteve atento a
salde das criangas, inclusive realizando tratamentos em outros es-
tados quando necessario. Infelizmente, em outubro de 2023, Nilo e
Clementina perderam um de seus filhos, Aumir Fermino Tozzo, que
morreu aos 63 anos, vitima de glioblastoma, um tumor no cérebro. Foi
aproximadamente um ano e meio de tratamento, duas cirurgias, mas

o quadro se agravou.

“Eu sofri muito, mais de um ano, na doencga dele... ndo
podia dar assisténcia no hospital por exemplo... sofri
bastante... [Depois que ele morreu] de noite eu ndo dor-
mia, ficava s6 pensando. Agora passou um pouco, mas faz
falta... é triste quando se perde um filho... eu sinto, mas a

vida é essa..”

Eu, tem horas que lembro dele, Deus do céu! Uns falam que
vai passando com os dias, mas eu acho que cada dia que pas-
sa € pior. Mas nédo tem mais o que fazer, a gente fez de tudo...
s6 que ele faz falta aqui, meu Jesus, ndo tem explicagdo. Mas

aconteceu e ninguém vai ficar pra semente, entdo ele que

cuide de noés aqui.. ta mais feliz ele 1a do que noés aqui.

Clementina Maria Tozzo (esposa)
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Os filhos ja comecam a atingir a terceira idade, os netos ja estao
crescidos e alguns deles seguem os passos do avd e dos pais, dando
continuidade aos negdcios da familia. Mas, independentemente da
proximidade com os negdcios ou mesmo da proximidade fisica, o
carinho, o amor e as boas lembrangas prevalecem para os netos. A
maioria deles teve — alguns ainda mantém — muitas oportunidades
de convivio com os avés. Foram inUmeros fins de semana em fami-
lia, almogos de domingos, encontros em datas festivas e passeio na

praia.

Nas minhas lembrancas estédo a casa deles, o chazinho da vé,
as tardes comendo pipoca e as férias na casa da praia. Teve
algumas vezes que a gente foi com o v6 e com a vé pra praia.
Eles iam conversando muito, tomando o chimarrdozinho
deles. Final de semana normalmente era almocar com eles.
Com a gente o v6 era de sentar, conversar, brincar e as vezes
dava sermdo porque as coisas néo estavam certas. O v6 era
mais rigido, mas sempre carinhoso.

Joanalyz Raquel Tozzo (neta)

O v6 gostava de jogar carta e jogar bocha. Na praia, todo entarde-
cer, jogava bocha. E uma memoria muito afetiva que eu tenho, do
entardecer na praia, ele jogando bocha, a familia toda ali.

Eu também passava muito tempo com eles porque eu morava em
Cordilheira Alta e eu adorava ficar com o v6 e a vé. Comigo eu
sempre senti o v6 muito amoroso, muito querido, eu ficava no colo
dele, eu tenho muita lembranga do carinho, nunca senti falta de
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afeto de vb. No Natal, Pascoa, aniversario dele, eu sempre escrevia
uma cartinha para ele, agradecendo.

Natalia Silvia Tozzo (neta)

O carinho e o cuidado que Nilo e Clementina dedicam a familia
é retribuido por cada um dos filhos, netos e bisnetos em forma de

muito amor. E é esse ciclo de amor infinito que segue guiando os
passos do casal.

Eu, pra mim, a familia representa o céu,
minha familia é tudo.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

‘O que eu pude fazer pra familia

eu fiz, sempre com amor.”
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Familia de Nilo Tozzo e Dona Clementina.
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a bagagem de Nilo Tozzo estdo quase 92 anos de historia
e muitos quildmetros de estrada. Da carroca ao aviao, Nilo
percorreu muitos caminhos, em uma jornada de uma vida
inteira. Tudo isso gerou muita experiéncia e também boas
histérias... De carroga, Nilo desbravava o interior do Oeste catarinense
puxando grdos e carregando suinos. De caminhao, circulava pela re-
giado e também ia para Sao Paulo e Rio de Janeiro vender feijao e fazer
compras. O Fusca® também foi por muito tempo companheiro de es-
trada. Teve ainda a camionete Ford F-1000® e a Mercedes®, veiculos
que pegaram bastante poeira nas idas e vindas do Mato Grosso. As
viagens de avido também reservaram algumas surpresas. Cada uma
dessas vivéncias ajudou a construir Nilo Tozzo, pessoa e empresa, pois
cada passo dado repercutiu no aprendizado do homem e no legado

que fica para toda a familia e, consequentemente, para os negécios.

O chapado RJ

Em uma das viagens para Sédo Paulo e Rio de Janeiro, com um ca-
minh&o Chevrolet® movido a gasolina, Nilo levou mais de um més para
retornar para casa. O motivo foi a dificuldade em colocar no mercado
o produto que levava na carroceria: 130 sacos de feijdo. Em terras
cariocas, Nilo chegou e simplesmente ndo estava conseguindo ven-
der nos locais costumeiros. Tanto em SP quanto no RJ, Nilo sempre
contava com a ajuda de um trabalhador, o chamado chapa, que nor-
malmente auxiliava nos deslocamentos na cidade grande e na hora de
descarregar o produto. Porém, naquele momento, ndo havia produto
a ser descarregado, ja que Nilo ndo conseguia vender o feijao. Foi ai
que o chapa, Jair, teve uma ideia: ir as mercearias para tentar comer-
cializar o produto de forma fracionada. E ndo é que deu certo? Na

primeira parada, ja venderam cinco sacos. De porta em porta, e com



o incentivo de Jair, em um dia eles venderam tudo. No caminho, Nilo
pegava o dinheiro recebido e colocava em um saco. No fim do dia,
com o saco do dinheiro cheio e a carroceria do caminhéo vazia, partiu
para Sao Paulo, onde chegou por volta das quatro horas da manh3,

para fazer as compras que finalmente levaria ao Oeste catarinense.

Além do pagamento pelo trabalho, o chapa carioca ganhou uma
homenagem que fez com que ele e essa historia fossem lembrados
para sempre. Logo que Nilo voltou para casa, o terceiro filho nasceu e

recebeu o nome de Jair.

O chapa de SP

O chapa que trabalhou por muito tempo com Nilo em S&o Paulo
era chamado de Branco. A curiosidade neste caso ndo estad nos mo-
mentos de trabalho, e sim, muitos anos depois. Cerca de 20 anos de-
pois das suas viagens de caminhéo, Nilo estava com Clementina em
Sao Paulo, andando na rua, quando um homem comecou a chamar.
Era o Branco. O reencontro foi carregado de emocao. E as palavras de
admiracao, reconhecimento e gratidéo, ditas pelo ex-chapa, ficaram
guardadas para sempre na membéria de Nilo: “Eu devo muito ao se-
nhor. Eu estou bem na minha vida, com meus filhos colocados, com

a mercearia que eu tenho, por causa sua. Eu aprendi com o senhor”.

Na estrada

Em uma época em que era possivel circular por tudo de caminhéo,
inclusive pelas ruas de Sao Paulo, Nilo saia do interior de Chapecd
(hoje Cordilheira Alta) e sequia para a grande metropole brasileira. O
fato de o caminh&o acessar os diferentes espacos, nao significava que
o caminho era facil. Dos quase 900 quildmetros até a capital paulista,

mais de 700 eram de estrada de chdo. O asfalto s6 ia aparecer em
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Capao Bonito (SP).

“Até la praticamente ndo tinha estrada, muitas vezes
tinha que pegar o machado pra abrir caminho. Furava
pneu, pegava mau tempo, chuva, o caminhdo ia atolando.
Muitas vezes tinha que ficar parado no caminho quando
chovia. Passei cada apuro.. acidentes.. batidas, de tombar

o caminhdo.. dou gragas a Deus que eu t6 aqui hoje.”

As viagens eram cheias de perigos e recheadas de saudade. A
demora para voltar, costumava ser acompanhada de um gesto de ca-
rinho, uma tentativa de compensar a auséncia. Nilo sempre carregava

junto com as compras um agrado para os filhos. Alguns deles foram

mais marcantes.

Ele viajava e sempre trazia novidade pra nés. Quando
era pequeno, nunca esqueco, ele trazia as latas de Ovo-
maltine® e a gente batia com leite. Era um latdo concen-
trado, imagina s6, 50 e poucos anos atras a gente tomava
Ovomaltine®! E cada vez que vinha de Sdo Paulo tinha
que trazer, porque leite as vacas tinham, s6 faltava a
mistura.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)

10



Na estrada com os filhos

Por muitos anos, as aventuras de caminh&o eram vividas por Nilo
sozinho, mas quando o filho mais velho, Nico, tinha aproximadamente
oito anos de idade, comecou a viajar junto. No caminho, o pequeno
dormia no ch&o da cabine do caminhdo. Em S&o Paulo, ia com o pai
fazer as compras e também ajudava a colocar mercadorias no cami-
nhao. Aprendeu muito. E voltava pra Santa Catarina cheio de histérias

pra contar, muitas delas inacreditaveis para quem morava no interior.

Quando cheguei em Sao Paulo, lembro como se fos-
se hoje de ver aqueles prédios que eu via nos livros
da escola, a cidade grande, os bondes, os carros - que
pouco se via aqui, eram raros no interior. Aos poucos
fui conhecer o primeiro telefone, televiséo, elevador.
Quando eu voltava e contava pros meus coleguinhas
era uma atracdo e as vezes muitos ndo acreditavam,
achavam que a gente tava fantasiando.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)

Na época, o Gnico meio de comunicagao que havia na regido era
o telégrafo e, mesmo assim, muitas vezes as pessoas mandavam o
telegrama e acabavam chegando ao destino antes do recado. Assim,
tudo o que era visto em S&o Paulo tinha uma grande marca de moder-

nidade. As viagens oportunizavam um conhecimento Unico.

Em meio a tantas novidades, Nico aprendeu também a trabalhar.

Em uma das viagens, Nilo terminou de vender o feijdo e deixou o fi-
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Iho com o caminhé&o, esperando o chapa levar a mercadoria compra-
da. Nilo saiu para fechar negécios e fazer as compras, enquanto Nico
aguardava os produtos, sentado em cima do caminhao. Conforme o
chapa chegava com as mercadorias, Nico ia puxando a lona para co-
brir.

O pai me deixava com uns trocados e avisava que sé
ia voltar a noite. E eu me encantava com as frutas
que tinha 14, coisas diferentes, manga, ponkan, entéo
passava o dia comendo manga e chupando ponkan.
Mas tinha que administrar o dinheiro, ndo tinha pra
tudo. Ele deixava o caminhédo em frente ao hotel ou em
frente a uma importadora, que era uma regido cerea-
lista. Eu ndo tinha 10 anos. Hoje penso que ele deixava

alguém avisado cuidando.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)

Neloir, o Nico, foi o filho que mais acompanhou o pai em viagens,
por isso, muito cedo passou a entender os negécios, a forma de se co-
municar com fornecedores e clientes e também carregou para a vida
alguns exemplos que cruzaram seu caminho. Quando ia junto com o
pai fazer as compras de produtos para trazer pro atacado, sempre
acabava ganhando brinquedos dos comerciantes. Um pequeno gesto,

que marcou e influenciou.



Guardo bastante que tinha um portugués que o pai
passava na loja dele e ele dava um brinquedinho pra
mim, um agrado. E, depois, eu na empresa, toda vez
que eu recebia as pessoas que vinham com crianga
eu procurava dar alguma coisa porque me marcou.
Tinha um representante que vinha nas férias com o
filho dele e eu dava, e foram anos repetindo isso. De-
pois de muitos anos a gente se encontrou e ele falou:
“meu filho jamais esquece de quando eu ia com ele na
tua empresa’. Se ndo fosse meu pai ter proporcionado
isso, talvez a gente ia aprender, mas ia demorar. Ele
comegou a nos preparar pra ter uma visdo diferente
do que a gente tinha.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)

Nico viajou mais, pegou a fase do caminhdo, mas os outros dois

meninos, Aumir e Jair (Chico), também acompanharam muitas via-
gens, na fase do Fusca®. Nessa época, Nilo ndo andava mais com o
caminhdo, pois viajava para fechar negécios e outro motorista levava
as mercadorias. Além de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, em busca de
melhores precos e diferentes produtos, também viajava para Porto
Alegre, Belo Horizonte e Curitiba. Foram inUmeras viagens com os
trés filhos no Fusca®. Em uma delas, para Porto Alegre, Aumir pegou
caxumba. O resultado foi um confinamento de muitos dias dentro do
hotel, os trés meninos, enquanto o pai trabalhava. Um imprevisto, dos

tantos que podiam ocorrer nesses momentos longes de casa. Mas,
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sempre que era possivel, os meninos acompanhavam o pai e iam

aprendendo mais sobre fazer negécios.

Enfim, no ar

Depois de muitas andancas via terrestre, com muito atoleiro e di-
ficuldades, comecaram as oportunidades de viajar de aviao, princi-
palmente com a insergdo no meio politico, o qual possibilitou inclusi-
ve missodes internacionais. Em uma dessas viagens, algo inesperado
aconteceu. Sr. Nilo foi com dona Clementina e a filha Silvania em uma
viagem politica, em 1995, com prefeitos da Amosc (Associagdo dos
Municipios do Oeste de Santa Catarina), para conhecer a administra-
cédo de cidades europeias, de paises como Holanda, Franca, Italia e
Alemanha. Porém, depois de muitas horas de voo, a familia chegou no

outro continente sem nenhuma bagagem.

Na Europa, sem malas

A viagem para a Europa partiu de Chapecé/SC. Em S&o Paulo, em
uma das paradas do voo, a familia recebeu a informacéo de que toda
a bagagem de Nilo, Clementina e a filha haviam sido extraviadas e
provavelmente teriam sido despachadas para o Rio de Janeiro. Mais
tarde, a informacdo mudou e eles foram informados de que as malas
tinham ido para algum dos paises europeus que estava no roteiro da
viagem.

Ao pisar pela primeira vez em solo europeu, a familia ndo encon-
trou nenhuma de suas bagagens. Cada parada em um pais diferente
acendia a esperanca de encontrar as malas, mas isso ndo aconte-
ceu. O jeito foi pedir algumas roupas emprestadas e depois sair para
comprar. Entretanto, havia dois desafios: o idioma e o tamanho das

roupas. De acordo com o sr. Nilo, todas as roupas masculinas eram
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muito grandes e era necessério cortar as calcas para, minimamente,
fazé-las servirem sem arrastar no chao. Para dona Clementina o maior
desafio era fazer os atendentes das lojas compreenderem o que ela
queria comunicar. Foi necessaria a ajuda do guia para adquirir ao me-

nos algumas pecgas de roupa.

Eles tiveram que comprar roupa pros trés, porque ficaram
sem nada. Sr. Nilo e dona Clementina ficaram meio chatea-
dos, mas depois entraram no embalo de comprar as roupas e
fazer o que né? E assim foram os mais de 20 dias de viagem.
Quando chegamos no Brasil de volta, as benditas malas esta-
vam em Florianépolis.

Romeo Bet
(amigo e ex-prefeito de Planalto Alegre)

De volta ao MT, por terra

Com terras no Mato Grosso e residéncia em Santa Catarina, de-
pois de muito pegar a estrada em viagens de quase dois dias para
atravessar os dois mil quildmetros que separam Cordilheira Alta/SC
de Campo Novo do Parecis/MT, em 2011 a familia comprou o primeiro
avidao, um Seneca®, um luxo para a época e a0 mesmo tempo uma
necessidade para os negécios da familia, mas que se tratava de um
modelo simples: a aeronave ndo voava em altitude tao alta, ficando
mais sujeita as correntes atmosféricas, deixando o voo mais instavel,
além de ser mais barulhento e lento do que outros modelos. O aviao
também tinha baixa autonomia, e era preciso parar no caminho para
abastecer. Ainda assim, a viagem que antes levava em torno de 28

horas, passou a levar cerca de seis horas.
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Em 2018, o aviado antigo foi substituido por um King Air® que eles
usam ainda hoje e que voa em altitudes maiores e em velocidade
maior, proporcionando um voo mais confortavel, com menos ruido e
mais estabilizagdo, além de ter mais autonomia. Em aproximadamen-

te quatro horas, é possivel desembarcar nas terras mato-grossenses.

As idas e vindas ficaram mais faceis, rapidas e confortaveis, mas
algumas belezas de estar na estrada foram perdidas com os novos
caminhos. A nostalgia dos velhos tempos vividos por Nilo e Clementi-
na fez com que Diogo, um dos netos, tivesse a iniciativa de, em 2023,
repetir o trajeto com os avés, por terra. Eles trocaram a comodidade

do avido, por fazer mais uma vez a viagem de carro.

Fizemos a viagem do jeito deles, parando onde que-
riam parar, onde o v6 parava 50 anos atras, restau-
rante, hotel, as paradas que ele fazia quando ele ia. O
v6 nédo gosta de parar muito, sé abastecer e tomar um
café, porque ele quer despachar o transito. Mas ele
também gosta de fazer as paradas dele, tem que ver se
o cara que ele conhecia ainda ta vivo. Fazia uns oito
anos que ele néo ia de carro pra la e acho que foi a
ultima dele (de carro), porque dois dias no carro néo é
facil, sdo mais de dois mil quilémetros. Ele cansou um

pouquinho, mas tava feliz com a viagem.

Diogo Nilo Tozzo (neto)
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Registro da viagem de Nilo e Clementina,
de carro para o Mato Grosso.

Relembrando os velhos tempos:
viagem com o neto Diogo para Mato Grosso de carro.
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Os veiculos marcantes

Embora o avido traga comodidade, os veiculos mais marcantes
da vida de sr. Nilo sao terrestres. Ele guarda com muito carinho um
caminhdo do mesmo modelo do que ele usava para as viagens. Ele
também se orgulha de manter a camionete que conduziu a familia
por muitos anos até Campo Novo do Parecis, sendo, inclusive, a
companheira de viagem quando Nilo e Clementina foram estruturar

a primeira fazenda, quase 30 anos atras.
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A camionete que trilhou milhares de quildmetros com
Nilo Tozzo no passado, continua com a familia.
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Nilo mantém na garagem o mesmo Fusca que o acompanhou
em muitas viagens.

O tdo comentando Fusca® usado para fechar negbcios em va-
rias capitais brasileiras também é conservado por Nilo com muita
alegria e carinho. O veiculo traz importantes recordagdes e marca
uma fase da vida em que a familia buscava estabilidade. E um dos
carros mais importantes para Nilo Tozzo € uma Mercedes®. Desde
que trabalhava na sociedade com os irmaos, Nilo era apaixonado
pelo veiculo, mas nao tinha condi¢cées de comprar. Depois da ciséo,
na primeira festa de Natal da nova empresa, os filhos presentearam
0 pai com o tdo sonhado carro. O momento, além de ser de mui-
ta emocéo, também confirmou que a empresa estava no caminho
certo e que as finangas andavam bem, apesar dos poucos meses de

existéncia.



Na época a gente ja tava com o pdo bem fermentado e
crescido, financeiramente tava bem melhor. Os filhos
se juntaram e deram uma Mercedes® nova, fomos
com ela algumas vezes pro Mato Grosso e temos até
hoje. Ele sempre gostou do carro e o dia que ganhou

foi emocionante, foi bem chorador.

Clementina Maria Tozzo (esposa)

Mercedes: o veiculo ainda faz parte da rotina da familia.

(1]






ENSINAMENTOS



egundo o dicionario (Michaelis On-line), legado é “aquilo
que se passa de uma geragao a outra, que se transmite a
posteridade”, enquanto ensinamento € a agéo de ensinar
ou o “conjunto de ideias ou conhecimentos a ser transmi-
tido”. Independentemente do verbete escolhido, ambos definem boa
parte da vida, da histéria e da heranca de Nilo Tozzo: ele sempre foi
uma pessoa que cobrou muito, mas que também soube valorizar, in-

centivar e ensinar.

Em todos os segmentos da vida, Nilo soube influenciar e inspirar.
Na politica, foi referéncia para aliados e até mesmo para adversarios.
No trabalho e na familia, seus exemplos foram incorporados por fun-

cionarios, parentes e na conduta da empresa.

O tio Nilo foi uma pessoa sempre batalhadora, teve muito
conhecimento, muita sabedoria quando tinha que tomar as
decisdes e uma pessoa muito cobradora nos negocios, que
dava oportunidade, mas cobrava. Acho que com isso, a gente
aprendeu a se organizar como pessoa e como empresario. A
maior cobranga dele era o horario de trabalho, ndo é porque
tu é da familia que pode chegar a hora que quer e sair a
hora que quer, e eu sou a mesma coisa hoje.

Luiz Anténio Tozzo (sobrinho)
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E meu padrinho e meu segundo pai porque sempre traba-
lhei com ele, ele me puxou orelha, me ensinou, me educou,
me cobrou... e a gente tentava fazer o maximo para atender.
Ele me aconselhou a ser vereador na primeira vez que
concorri. Na politica, segui o exemplo do tio Nilo.

Carlos Alberto Tozzo - Picasso
(sobrinho e afilhado)

Se para os sobrinhos, Nilo foi tdo relevante a ponto de deixar
exemplos que eles seguem até hoje, para os filhos, Nilo € a maior de
todas as referéncias. Se espelhar no pai € motivo de orgulho e tudo o

que foi ensinado é levado a sério no dia a dia.

O que meu pai ensinou pra mim foi ser honesta acima de
tudo, ter carater e valorizar todas as pessoas, essas sdo as
coisas mais importantes que ele me ensinou. E me ensinou
também a ter muita fé... fé em Deus.

Silvania Tozzo (filha)

O exemplo do pai sempre foi bom. Desde crianga ele ensi-
nou os principios da boa conduta, honestidade, trabalho,
compreenséao, respeito e acima de tudo como se conduz uma
sociedade, sem nunca discriminar as pessoas. Isso a gente
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leva até hoje. Palavras importantes do pai: “tem que ter
regra’, a regra € palavra-chave dentro da nossa sociedade e
na familia.

Jair Pedro Tozzo - Chico (filho)

Com o pai, a gente aprendeu a néo ter medo do desco-

nhecido. A grande experiéncia que o pai nos deu foi a

liberdade pra fazer as coisas na empresa, pois mesmo
que vocé errasse, aprendia.

Quando ele me levou a primeira vez pra Sdo Paulo,
aquilo pra mim foi uma das melhores coisas que acon-
teceu, de ele ter me mostrado o mundo. A gente per-
cebe desde crianga como ele queria que a gente evolu-
isse, fosse buscar o desconhecido, ver coisas diferentes
daquilo que a gente via. A vontade dele também era
compartilhar com os filhos aquilo que ele via. Vocé
nao tava fazendo, mas tava presenciando como fun-
cionava a negociagéo, como ele se dirigia as pessoas.
A gente se familiarizou sempre com os negocios. Esse
legado que meu pai me deixou é que fez eu ser o que
sou hoje.

Neloir Antonio Tozzo - Nico (filho)

Os sentimentos de amor, reconhecimento e gratidao sédo ex-
pressos em palavras ndo sé pelos familiares de Nilo Tozzo. Muitas

pessoas receberam ensinamentos e possuem 6timas lembrangas de

momentos vividos com ele.
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“ENTAD,
FOI UMAVIDA



Em cada sala que entramos, presencial
ou remotamente, nos meses de captacéo
de entrevistas sobre a vida, a histéria e o
legado de Nilo Tozzo, percebemos a ad-
miracdo e o carinho de cada um por esse
homem que consegue impactar a todos
de forma positiva. Muito do que foi dito
ja esta registrado nas paginas anteriores,
mas nao podiamos terminar essa obra sem
homenagear Nilo Tozzo de um modo bem
especifico: com as palavras de amigos e
familiares. Palavras, estas, carregadas de
significado, boas lembrancas, gratidédo e

amor.



AO NILO TOZZO, COM CARINHO

Dos amigos

Delvino Dall’ Rosa (Dino) - Eu aprendi muito com seu Nilo
Tozzo porque ele era uma pessoa que dentro e fora da poli-
tica ele aconselhava muito as pessoas, conversava muito. Ele
era muito respeitado por todo mundo, uma pessoa muito
simpatica, calma, tranquila. E ele sempre queria fazer pro
bem. Como ser humano, é uma pessoa extraordinaria. Ele

foi um exemplo pra regido Oeste de Santa Catarina.

Gelson Sorgatto - [Nilo €] Um exemplo de vida pra gente se-
guir, um exemplo de conduta irreparavel, que nos inspirou.
Eu me espelhei muito na vida dele como cidadéo, pai e ser

humano.

Nelson Locatelli - Uma pessoa com uma retiddo expressa,
nas propostas e na conduta das ag¢des. Pela maneira dele
ser, é respeitado e admirado pela sociedade. Uma lideranga.
O Nilo é daquelas poucas pessoas que sempre foram sérias e

determinadas.
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Altemir Pederssetti (Pico) - Do Sr. Nilo eu s6 tenho que falar
bem. Ele me respeitava o dobro do que eu merecia. Ele dava
autoridade, mas tinha que andar o servigo. Ele resolvia, era
uma tranquilidade. Ele era bem preocupado, estressado,
isso que ele nem precisava disso, mas queria que falassem
bem do servigo [na Prefeitural. O velho era queixo duro, era

firme.

Olide de Césaro - O Nilo foi quem levantou a Cordilheira.

Nossa amizade sempre foi forte e sempre sera.

Rodrigo Scudela - Ele sempre trabalhou, deu opinides e su-

gestdes na empresa, € bem admirado por todos os funciona-

rios. Eu tenho uma admiracdo grande por ele, sempre gosto
de conversar e trocar ideais com ele porque é uma pessoa

bem pra frente.

Eloa Conceigdo Zanluchi (Lala) - O Sr. Nilo € uma pessoa ex-
traordinaria, fantastica. As marcas dele sdo a honestidade, a

simplicidade, € um homem guerreiro, que foi buscar e soube
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dividir. E sempre pensando la na frente. Ele ndo quer parar,
quer fazer negoécios, isso é que é viver, leva ele a uma vida

bem melhor, pensando sempre na frente.

Gilnei Scussel - A histéria que ele construiu, da onde ele
veio, o que ele fez, o que ele é, € muito rica, muito bonita pra

morrer. E realmente um legado. E um exemplo.

Dos filhos

Silvania - Ele sempre foi muito bem quisto pela sociedade,
meu pai conseguiu deixar a marca dele. Ele também ajudou
muitas outras pessoas. Ele representa o sucesso, tem uma
familia que o valoriza, respeita, admira, acho que isso € uma
das coisas que pode fazer uma pessoa se sentir realizada

quando conseguiu alcancar.

Jair (Chico) - Meu pai representa tudo que a gente espera

de um pai, apesar de ser uma pessoa sempre regrada, nao

tem palavras que falem o que ele representa pra mim. Eu
queria ter a cabega que o pai tem com 91 anos. Meu pai pra

mim é tudo o que acontece de bom na vida da gente e s6
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lembrancas boas, entdo s6 tenho a agradecer por ele ainda
fazer parte do nosso convivio e que possamos ficar mais

tempo com esse homem.

Neloir (Nico) - A figura dele pra mim ainda é do conselhei-
ro. Sempre foi meu lider, meu guia, que me ensinou as vir-
tudes da retiddo, da caridade, da vontade de viver. Ensinou
o respeito pelas pessoas... e a verdade! Doa o que doer, seja
verdadeiro com as pessoas. Eu tenho uma gratiddo todo dia

por estar com 65 anos, ter meu pai e minha maée vivos.

Dos netos

André - Ele sempre foi muito pra frente, até com um olhar
visionario, que quis fazer coisa diferente, buscar o novo,
nunca teve medo de enfrentar momentos de familia e em-
presa, os altos e baixos, sempre foi o porto seguro, sempre foi
essa pessoa que conseguia acalmar as coisas, sempre ne-
gociador e com aquele jeito calmo dele ia fazendo as coisas
acontecerem. E motivador pra noés, na idade que ele ta, que
ele ainda pensa em fazer negécios pro futuro, € motivador
alguém na idade dele querer que a coisa sempre ande. Tanto

ele quanto a v6 sdo o elo de uma corrente.
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Diogo - De momentos com o v6 tenho varios, tanto daqui
[de Cordilheira Alta] quanto do Mato Grosso, da praia, mas
todos bons, nunca vi uma coisa ruim do meu v6, nem da
v6. E tem que aproveitar enquanto ele ta ai. Eu acho que a
vida do v6 foi sofrida, e ele tem uma simplicidade, gosta de
conversar com as pessoas. Eles ddo pros outros, fazem pros

outros, pensam mais nos outros do que neles.

Joanalyz - O v06 nos deu educacgédo. Ele ndo é de muito sorri-

so, € mais fechado, mais sereno, mas a educacédo que ele

passou pra todos ndo tem explicagdo. Ele sempre nos con-
ta que nao foi facil deixar os filhos pequenos pra sair, pra
viajar. As coisas eram dificeis na época. Eu tenho muito
orgulho deles. O legado que ele deixa é de ser muito familia
e, mesmo com a idade, se vocé sentar pra conversar com ele,
ele te da uma aula de vida.

Jodo Pedro - Ele parece até hoje sempre muito centrado,
muito 16gico nas escolhas dele quanto a empresa, quanto
ao que deve ser feito, ele sempre ta preocupado com o que
ta acontecendo na empresa, até o fim da vida dele ele vai
querer sempre estar ali acompanhando, vendo tudo. Sinto
que por mais que ele nédo esteja comandando, é muito im-

portante pra ele. Ele ndo é muito falador, de sentar e puxar
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assunto, ja tinha mais de 70 anos quando eu nasci, mas ele
sempre quis saber dos meus planos, do que eu queria pra
vida. Do que eu contei pra ele, ele sempre apoiou, gostou das

minhas ideias e isso & muito legal.

Marcelo - O pique dele é fora de base, a gente, jovem, nédo
tem o pique dele. E sempre otimista, nunca foi uma pessoa
pessimista, sempre foi uma pessoa de “ta ruim, mas vai

dar certo”, e nos ensinou a agradecer tambeém.

Natalia - O v6 tem um olhar muito atento a tudo. Ele é su-
per observador, muito silencioso e bem analitico, acho que
ele entendeu muito das pessoas observando. Ele ndo mediu
esforgos, fazia tudo com dedicagédo total. Essas qualidades
deixaram bem forte na minha vida, de honestidade, de ca-
minhar correto, o v6 sempre trouxe muito isso pra familia.
E tinha que andar na linha, meia palavra que ele falava e

tu ja se endireitava.

Também trouxe muito pra mim a questéo de raizes fortes,
eu sinto que o meu avd sempre quis colocar a raiz na terra
onde ele tivesse, ele desbravou e colocou o0 nome dele ali,
acho que foi passando pra gente essa forca, muita deter-
minacdo de fazer o que vocé quer. Ele sempre foi atras do
que ele quis. Teve muito o papel da minha vé que apoiou
ele muito. Ele e a v6 trazem muito a questao da fé tambeém,

essa forca espiritual.
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Eu agradeco muito pela oportunidade de conviver tanto
tempo com ele e ter recebido esse legado de forga, de hones-
tidade, de determinacéo, de fé... ¢ uma honra ter convivido

com uma pessoa que deixou um legado tdo grande, téo posi-

tivo, ndo sé6 na nossa familia como na sociedade.
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Parece nédo ser a toa o sobrenome Tozzo e a palavra trabalho
comegarem com a mesma letra. A histéria inteira de Nilo
Tozzo se confunde com o TRABALHO. Nado ha como falar de
Nilo Tozzo sem falar no homem trabalhador, que comegou
como empregado, virou sécio e empreendedor. E, mais do
que isso, passou esse exemplo para as geragdes seguintes.

Nilo Tozzo é referéncia quando se fala em superacédo, em
negoécios, em politica, em familia, em comunidade, em
religiosidade. Todos estes segmentos fazem parte da
trajetéria do homem que ingressou na politica com 50 anos
de idade e, aos 65 anos, abriu um negécio proéprio que hoje é
um grande grupo empresarial. Com resiliéncia, dedicacgao,
talento para inovar e o apoio da familia, Nilo Tozzo saiu do
zero e estruturou uma empresa que nao para de crescer.
Assim, alicercado no trabalho e na familia, Nilo Tozzo
construiu sua histéria — da carroca ao aviao.

Aos 91 anos, o gaicho enraizado em Santa Catarina e com o

coracdo no Mato Grosso, carrega na bagagem muitas historias,

enormes desafios, grandes conquistas e, sobretudo, uma fé

inabalavel, uma certeza fervorosa de que, de alguma forma,

tudo dara certo. Nilo influencia e impacta positivamente todos

que o conhecem pessoalmente e, agora, pode inspirar os
leitores deste livro também.
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